
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ปีงบประมาณ 2565

โครงการจดัตัง้วิทยาเขตนครสวรรค ์มหาวิทยาลยัมหิดล



กระบวนการ แผนการด าเนินงาน ตวัช้ีวดั

1.การบรหิารอตัราก าลงั สรรหา
คดัเลอืกบุคลากร

1.วางแผนด าเนินการสรรหา คดัเลอืกบุคลากรให้
ทนัตามความตอ้งการของหน่วยงาน
2.การนัตเีวลาการด าเนินการสรรหา คดัเลอืก
ภายในเวลาทีก่ าหนด

1.อตัราคนครองเทยีบกบักรอบอตัราก าลงัทีไ่ดร้บั
จดัสรร
2.อตัราความส าเรจ็ในการสรรหา คดัเลอืกบุคลากรได้
กระบวนการภายใน 60 วนั

2.เสรมิสรา้งขดีความสามารถ
บุคลากร
2.1การสง่เสรมิความกา้วหน้าใน
งาน
2.2พฒันาบุคลากร
2.3ประเมนิผลการปฏบิตังิาน
บุคลากร

1.ด าเนินโครงการพฒันาบุคลากรและจดัอบรมตาม
แผนงาน
2.วางแผนและสนบัสนุนบุคลากรทีม่อีายุงานครบ
ตามเกณฑท์ีส่ามารถยืน่เสนอขอต าแหน่งทีส่งูขึน้ได้

1.รอ้ยละของบุคลากรทีไ่ดร้บัการฝึกอบบรมหรอืพฒันา
ขดีความสามารถตามสายอาชพี หรอืสมรรถนะตาม
สายอาชพี
2.จ านวนผูท้ีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งทีส่งูขึน้
3.จ านวนกจิกรรมดา้นอบรมทีด่ าเนินการจดัไดต้าม
แผน (จดัโดย HR)

3.เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์ร 
ความผกูพนัและขวญัก าลงัในการ
ปฏบิตังิาน

1.จดักจิกรรมเสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์ร
2.จดักจิกรรมดา้นความผกูพนั
3. ส ารวจคา่ระดบัความผกูพนัของบุคลากร

1.จ านวนกจิกรรมทีด่ าเนินการจดัไดต้ามแผน (จดัโดย 
HR)
2.คา่ความผกูพนัของบุคลากร

การด าเนินการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2565



การวางแผนบุคลากร โดยในระยะ 4 ปี จะมุง่เน้นสนบัสนุนภารกจิของศูนยก์ารแพทย์มหดิล
บ ารุงรกัษ์จงัหวดันครสวรรค ์เป็นหลกัเน่ืองจากมกีารขยายงานใหบ้รกิารทางการแพทยแ์ละ
สาธารณสุขและสามารถเป็นแหล่งสรา้งรายได้ใหแ้ก่หน่วยงาน อกีทัง้ยงัมุ่งเน้นสนับสนุน
งานวจิยัและบรกิารวชิาการของหน่วยงานเพื่อตอบสนองต่อพนัธกจิและยุทธศาสตร์ของ
มหาวทิยาลยัมหดิลและของหน่วยงาน  โดยมกีารวางแผนอตัราก าลงัทีร่องรบัรบัการขยาย
งาน ในระยะ 4 ปี ตัง้แต่ ปี 2564- 2567

การบริหารอตัราก าลงั สรรหา คดัเลือกบคุลากรตามแผนอตัราก าลงั



หน่วยงาน

ผลจดัสรร ผลจดัสรร

ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา จ านวน จ านวน ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา จ านวน จ านวน ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา จ านวน ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา จ ำนวน

อำจำรย์ ทดแทนข้ำรำชกำรเกษียณปริญญำเอก 1 1 อำจำรย์ (หลักสูตร ศศ.ม.) ปริญญำเอก 1 1 นักวิชำกำรศึกษำ ปริญญำโท 1 นักวิชำกำรเกษตร ปริญญำตรี 1

นักวิชำกำรเกษตร ปริญญำตรี 1 0 นักวิชำกำรศึกษำ ปริญญำตรี 1 0

นักวิชำกำรเกษตร ปริญญำโท 1 1

2 1 3 2 1 1

พนักงำนเกษตรพ้ืนฐำนมธัยมศึกษำตอนปลำย1

1

นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปริญญำโท 1 0 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปริญญำโท 1 1 นกัวิชำกำรพัฒนำคุณภำพ ปริญญำโท 1

นกัวิชำกำรคอมพิวเตอร์ ปริญญำตรี 1

1 0 1 1 2

นักวิชำกำรส่ิงแวดล้อม ปริญญำโท 1

1

นักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอกปริญญำตรี 2 0 แพทย์ ปริญญำตรี 2 2 แพทย์ วุฒิบัตร 2 แพทย์ วุฒิบัตร 2

พยำบำล ปริญญำตรี 2 0 พยำบำล ปริญญำตรี 6 2 ทันตแพทย์ ปริญญำตรี 2 พยำบำล ปริญญำตรี 5

นักทรัพยำกรบุคคล ปริญญำตรี 1 0 นักทรัพยำกรบุคคล ปริญญำตรี 1 1 พยำบำล ปริญญำตรี 5 นักเทคนิคกำรแพทย์ ปริญญำตรี 1

นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปริญญำตรี 1 0 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปริญญำตรี 1 0 เภสัชกร ปริญญำตรี 1 นักกำยภำพบ ำบัด ปริญญำตรี 1

เจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรงำนทัว่ไป ปริญญำตรี 1 0 นักรังสีกำรแพทย์ ปริญญำตรี 1 แพทย์แผนไทย ปริญญำตรี 1

นักวิชำกำรเวชสถิติ ปริญญำตรี 1 นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ปริญญำตรี 1

นักประชำสัมพันธ์ ปริญญำตรี 1

7 0 10 5 12 12

ผู้ช่วยพยำบำล ประกำศนียบัตรฯ 2 2 ผู้ช่วยพยำบำล ประกำศนียบัตรฯ 2 2 ผู้ช่วยพยำบำล ประกำศนียบัตรฯ 2 ผู้ช่วยพยำบำล ประกำศนียบัตรฯ 2

พนักงำนช่วยเหลือคนไข้ มธัยมศึกษำตอนปลำย/ปวช5 2 พนักงำนช่วยเหลือคนไข้ มธัยมศึกษำตอนปลำย/ปวช2 2 พนักงำนช่วยเหลือคนไข้ มธัยมศึกษำตอนปลำย/ปวช2 พนักงำนช่วยเหลือคนไข้มธัยมศึกษำตอนปลำย/ปวช2

พนักงำนซักฟอก มธัยมศึกษำตอนปลำย/ปวช1 1 พนักงำนขับรถฉุกเฉินและเวรเปลมธัยมศึกษำตอนปลำย/ปวช1 1 ผู้ช่วยทันตแพทย์ ประกำศนียบัตรฯ 2 พนักงำนกำรเงินและบัญชีประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง1

ผู้ช่วยเภสัชกรรม ประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง1 1 พนักงำนสถำนที ่/คนสวน (รำยวัน)มธัยมศึกษำตอนต้น/ปลำย1

รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ) 6 6 รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ) 6 รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ) 6

8 5

อำจำรย์ (ชำวต่ำงประเทศ) ปริญญำเอก 1 1 อำจำรย์ ปริญญำเอก 1 1

นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ ปริญญำตรี 1 0

เจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรงำนทัว่ไป ปริญญำตรี 1 1

3 2 1 1

     4. ศูนย์การแพทย์มหิดล
บ ารุงรักษ์จงัหวัดนครสวรรค์

     5. ศูนย์ฟิสิกส์ทฤษฎีและ
ปรัชญาธรรมชาตินครสวรรค์

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

     1. กลุ่มวิชาการและหลักสูตร

     2. กลุ่มอ านวยการกลาง

     3. ศูนย์วิจยัและบริการ
วิชาการ

ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย

ประเภทลูกจ้ำง ประเภทลูกจ้ำง ประเภทลูกจ้ำง

ประเภทลูกจ้ำง ประเภทลูกจ้ำง ประเภทลูกจ้ำง

ประเภทลูกจ้ำง

ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย

ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย

ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย

ประเภทลูกจ้ำง ประเภทลูกจ้ำง ประเภทลูกจ้ำง

ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย

แผนอัตรา

ประเภทลูกจ้ำง

ประเภทลูกจ้ำง ประเภทลูกจ้ำง

ประเภทลูกจ้ำง ประเภทลูกจ้ำง ประเภทลูกจ้ำง

ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย

ประเภทลูกจ้ำง

แผนอัตรา

ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย

ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย

ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย

รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ)

ปี 2564

ประเภทลูกจ้ำง

แผนอัตรา แผนอัตรา

รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ)

รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ) รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ) รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ) รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ)

รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ)

รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ)

ประเภทลูกจ้ำง

ประเภทลูกจ้ำง

รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ)

รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ) รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ) รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ) รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ)

ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย

รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ) รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ) รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ) รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ)

รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ) รวมทัง้ส้ิน (อัตรำ)

ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัย

แผนอตัราก าลงัอตัราใหม่ โครงการจดัตัง้วิทยาเขตนครสวรรค ์ประจ าปีงบประมาณ 2564-2567



1.วางแผนเตรียมพัฒนาบุคลากรให้มาสืบทอดต าแหน่งทางการบริหารงาน เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงได้ทันเวลาโดยส่งเสริมให้บุคลากรระดับหัวหน้างานได้เข้ารับการอบรมในระยะเวลา
ที่เหมาะสมตามล าดับ

-หลักสูตรผู้บริหารระดับต้น MU-Sup ปีละ 1-2 คน
-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง MU-EDP

2. ส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในงาน ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ส าหรับบุคลากรที่อายุงาน
ครบตามเกณฑ์
3. โครงการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนในหน่วยงานได้รับการพัฒนาอย่างเท่าเทียม

เสริมสร้างขีดความสามารถบคุลากร



ประเภทต าแหน่ง จ านวนบคุลากรทัง้หมด (คน)
บคุลากรสายวิชาการท่ีอายงุานครบตามเกณฑ์

การขอต าแหน่งท่ีสงูขึน้
จ านวน (คน) ร้อยละ

ศาสตราจารย์ 1 0 0
รองศาสตราจารย์ 3 3 100
ผูช่้วยศาสตราจารย์ 6 6 100
อาจารย์ 26 25 96.00

รวม 36 34 94.00

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบคุลากรทัง้หมด (คน)
บคุลากรสายวิชาการท่ีอายงุานครบตามเกณฑ์

การขอต าแหน่งท่ีสงูขึน้
จ านวน (คน) ร้อยละ

สนับสนุนวิชาชีพเฉพาะ 68 15 22.06
สนับสนุนวิชาการ 24 4 16.67
สนับสนุนทัว่ไป 29 18 62.07
ช่วยสนับสนุน 4 2 50.00

รวม 125 39 31.20

บคุลากรสายวิชาการท่ีอายงุานครบตามเกณฑ์

บคุลากรสายสนับสนุนท่ีอายงุานครบตามเกณฑ์



แผนโครงการพฒันาบคุลาการ

1.โครงการพฒันาบุคลากรสายวชิาการในการความรูเ้กีย่วกบัหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วกบัการเสนอขอต าแหน่ง
ทีส่งูขึน้ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้
2.โครงการพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุนในการความรูเ้กีย่วกบัหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วกบัการเสนอขอต าแหน่ง
ทีส่งูขึน้ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้
3.สง่เสรมิใหบุ้คลากรไปฝึกอบรมพฒันาความรูต้ามความเชีย่วชาญของตนเอง อยา่งน้อยคนละ 1 ครัง้ต่อปี



แผนกิจกรรมเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์ร สร้างความผกูพนั

1. โครงการสบืสานประเพณีสงกรานต ์เพือ่อนุรกัษ์วฒันธรรมองคท์ีไ่ดถ้อืปฏบิตังิานอยา่งต่อเน่ือง
2. โครงการแสดงมุทติาจติผูเ้กษยีณอายงุาน 
3. โครงการตรวจสขุภาพบุคลากรประจ าปี
4. การใหร้างวลับุคลากรดเีด่นประเภทต่างๆ
5. สวสัดกิารเยีย่มไขแ้ละเยีย่มคลอดบุตร และการแสดงความยนิด ีและแสดงความหว่งใยผา่น
ชอ่งทางออนไลน์ (LINE)

6. โครงการสวสัดกิารรถรบัสง่บุคลากร
7. การขอใชร้ถยนตม์หาวทิยาลยักรณีงานมงคลและงานอวมงคล
8. การรว่มเป็นเจา้ภาพบ าเพญ็กุศลศพ บุคลากรและญาตสิายตรง


