
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ประจ าปีงบประมาณ 2565

โครงการจัดตั้งวิทยาเขตนครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหิดล



1.การบริหารอัตราก าลัง สรรหา คัดเลือกบุคลากร

ตัวชี้วัด การด าเนินงาน ผลลัพธ์

1.อัตราคนครองเทียบกับกรอบอัตราก าลังที่ถือ
ครอง

อัตราบุคลากรท่ืถือครอง
1.พนักงานมหาวิทยาลัย 24 อัตรา
2.ลูกจ้างชั่วคราว 8 อัตรา

บรรจุแต่งตั้งร้อยละ 43.75
(14 อัตรา)

2.จ ำนวนอตัรำท่ีไดร้บัจดัสรรตำมแผนท่ีก ำหนด
ไว ้100%

จัดท าแผนอัตราก าลัง 5 ปี ตั้งแต่ปี 2564-2568 -เสนอขอรับจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย 
จ านวน 15 อัตรา ได้รับจัดสรร 9 อัตรา 
-เสนอขอรับจัดสรรอัตราลูกจ้างชั่วคราวเงิน
รายได้ จ านวน 6 อัตรา ได้รับจัดสรร 6 อัตรา

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล



หน่วยงาน

ผลจดัสรร ผลจดัสรร

ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา จ านวน จ านวน ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา จ านวน จ านวน ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา จ านวน ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา จ านวน ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา จ านวน

อาจารย์ ทดแทนข้าราชการเกษียณปริญญาเอก 1 1 อาจารย์ (หลักสูตร ศศ.ม.) ปริญญาเอก 1 1 นักวิชาการศึกษา ปริญญาโท 1 อาจารย์ ปริญญาเอก 7

นักวิชาการเกษตร ปริญญาตรี 1 0 นักวิชาการศึกษา ปริญญาตรี 1 0 นักวิชาการศึกษา ปริญญาโท 2

นักวิชาการเกษตร ปริญญาโท 1 1

อาจารย์ (เกษียณ) ปริญญาเอก 2

2 1 3 2 1 11

พนักงานเกษตรพ้ืนฐาน มธัยมศึกษาตอนปลาย1

1

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปริญญาโท 1 0 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปริญญาโท 1 1 นกัวิชาการพัฒนาคุณภาพ ปริญญาโท 1 นักวิชาการเงินและบัญชี ปริญญาโท 1

นกัวิชาการคอมพิวเตอร์ ปริญญาตรี 1 นักวิชาการพัฒนาคุณภาพปริญญาโท 1

วิศวกรโยธา ปริญญาตรี 1 นักวิชาการสารสนเทศ ปริญญาตรี 1

1 0 1 1 3 3

ช่างซ่อมบ ารุง ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง1

1

นักวิชาการส่ิงแวดล้อม ปริญญาโท 1

1

นักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอกปริญญาตรี 2 0 แพทย์ ปริญญาตรี 2 2 แพทย์ วุฒิบัตร 2 แพทย์ วุฒิบัตร 2 แพทย์ วุฒิบัตร 2

พยาบาล ปริญญาตรี 2 0 พยาบาล ปริญญาตรี 6 2 ทันตแพทย์ ปริญญาตรี 2 พยาบาล ปริญญาตรี 4 พยาบาล ปริญญาตรี 4

นักทรัพยากรบุคคล ปริญญาตรี 1 0 นักทรัพยากรบุคคล ปริญญาตรี 1 1 พยาบาล ปริญญาตรี 4 ทันตแพทย์ ปริญญาตรี 2 นักเทคนิคการแพทย์ ปริญญาตรี 1

นักวิชาการเงินและบัญชี ปริญญาตรี 1 0 นักวิชาการเงินและบัญชี ปริญญาตรี 1 0 นักกายภาพบ าบัด ปริญญาตรี 1 นักรังสีการแพทย์ ปริญญาตรี 1 เภสัชกร ปริญญาตรี 1

เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทัว่ไป ปริญญาตรี 1 0 นักรังสีการแพทย์ ปริญญาตรี 1 นักกายภาพบ าบัด ปริญญาตรี 1 นักสุขศึกษา ปริญญาตรี 1

แพทย์แผนจีน ปริญญาตรี 1 นักวิชาการเวชสถิติ ปริญญาตรี 1 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปริญญาตรี 1

เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทัว่ไปปริญญาตรี 1 นักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอกปริญญาตรี 1

นักวิชาการเงินและบัญชี ปริญญาตรี 1

7 0 10 5 11 13 11

ผู้ช่วยพยาบาล ประกาศนียบัตรฯ 2 2 ผู้ช่วยพยาบาล ประกาศนียบัตรฯ 2 2 ผู้ช่วยพยาบาล ประกาศนียบัตรฯ 2 ผู้ช่วยพยาบาล ประกาศนียบัตรฯ 2 ผู้ช่วยพยาบาล ประกาศนียบัตรฯ 2

พนักงานช่วยเหลือคนไข้ มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช5 2 พนักงานช่วยเหลือคนไข้ มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช2 2 พนักงานช่วยเหลือคนไข้ มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช2 พนักงานช่วยเหลือคนไข้ มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช2 พนักงานช่วยเหลือคนไข้ มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช2

พนักงานซักฟอก มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช1 1 พนักงานขับรถฉุกเฉินและเวรเปลมธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช1 1 ผู้ช่วยทันตแพทย์ ประกาศนียบัตรฯ 2 ผู้ช่วยทันตกรรม ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง2 พนักงานขับรถยนต์/เวรเปลมธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช1

ผู้ช่วยเภสัชกรรม ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง1 1 ช่างซ่อมบ ารุง ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง1

8 5 6 6 6 6 6

อาจารย์ (ชาวต่างประเทศ) ปริญญาเอก 1 1 อาจารย์ ปริญญาเอก 1 1 อาจารย์ ปริญญาเอก 2

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปริญญาตรี 1 0 เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทัว่ไปปริญญาโท 1

เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทัว่ไป ปริญญาตรี 1 1

3 2 1 1 3

ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย

ประเภทลูกจ้าง

ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยชื่อส่วนงาน

รวมทัง้ส้ิน (อัตรา)

ประเภทลูกจ้าง

ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย

รวมทัง้ส้ิน (อัตรา)

ประเภทลูกจ้าง

รวมทัง้ส้ิน (อัตรา)

รวมทัง้ส้ิน (อัตรา)

ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย

ประเภทลูกจ้าง

ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย

ปี 2568

แผนอัตรา

ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย

รวมทัง้ส้ิน (อัตรา)

ประเภทลูกจ้าง

รวมทัง้ส้ิน (อัตรา) รวมทัง้ส้ิน (อัตรา) รวมทัง้ส้ิน (อัตรา)

ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย

ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย

รวมทัง้ส้ิน (อัตรา) รวมทัง้ส้ิน (อัตรา) รวมทัง้ส้ิน (อัตรา) รวมทัง้ส้ิน (อัตรา)

ปี 2564

ประเภทลูกจ้าง

แผนอัตรา แผนอัตรา

รวมทัง้ส้ิน (อัตรา)

รวมทัง้ส้ิน (อัตรา) รวมทัง้ส้ิน (อัตรา) รวมทัง้ส้ิน (อัตรา) รวมทัง้ส้ิน (อัตรา)

รวมทัง้ส้ิน (อัตรา)

รวมทัง้ส้ิน (อัตรา)

ประเภทลูกจ้าง

ประเภทลูกจ้าง

แผนอัตรา

ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย

ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย

ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย

รวมทัง้ส้ิน (อัตรา)

ประเภทลูกจ้าง

ประเภทลูกจ้าง ประเภทลูกจ้าง

ประเภทลูกจ้าง ประเภทลูกจ้าง ประเภทลูกจ้าง

ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย

ประเภทลูกจ้าง

รวมทัง้ส้ิน (อัตรา)

รวมทัง้ส้ิน (อัตรา)

รวมทัง้ส้ิน (อัตรา) รวมทัง้ส้ิน (อัตรา) รวมทัง้ส้ิน (อัตรา) รวมทัง้ส้ิน (อัตรา)

ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย

ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย

ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย

ประเภทลูกจ้าง ประเภทลูกจ้าง ประเภทลูกจ้าง

ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย

แผนอัตรา

     4. ศูนย์การแพทย์มหิดล
บ ารุงรักษ์จงัหวัดนครสวรรค์

     5. ศูนย์ฟิสิกส์ทฤษฎีและ
ปรัชญาธรรมชาตินครสวรรค์

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

     1. กลุ่มวิชาการและหลักสูตร

     2. กลุ่มอ านวยการกลาง

     3. ศูนย์วิจยัและบริการ
วิชาการ

ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย

ประเภทลูกจ้าง ประเภทลูกจ้าง ประเภทลูกจ้าง

ประเภทลูกจ้าง ประเภทลูกจ้าง ประเภทลูกจ้าง

ประเภทลูกจ้าง

แผนอัตราก าลังอัตราใหม่ โครงการจัดตั้งวิทยาเขตนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2568



2.เสริมสร้างขีดความสามารถ

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน

1.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมหรือ
พัฒนาขีดความสามารถตามสายอาชีพ หรือ
สมรรถนะตามสายอาชีพ

-บคุลำกรสำยวิชำกำร เขำ้รบักำรพฒันำรอ้ยละ 46
-บคุลำกรสำยสนบัสนนุ เขำ้รบักำรพฒันำรอ้ยละ 54.92

2. จ ำนวนผูท่ี้ไดร้บักำรแตง่ตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่ง
ท่ีสงูขึน้

1.บุคลากรสายวิชาการ
-ศาสตราจารย์  1 ราย (อยู่ระหว่างเสนอขอโปรดเกล้าฯ)
2.บุคลากรสายสนับสนุน
-ช านาญการพิเศษ 2 ราย (ได้รับการแต่งตั้งแล้ว)

3.จ ำนวนกิจกรรมดำ้นอบรมท่ีด ำเนินกำรจดัได้
ตำมแผน (จัดโดยโครงการจัดตั้งวิทยาเขต
นครสวรรค์)

โครงกำรอบรม “ซอ้มอพยพหนีไฟ ประจ ำปี 2565” ผูเ้ขำ้รว่มโครงกำร รอ้ยละ 94
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3.สร้างความผูกพันและขวัญก าลังใจการปฏิบัติงาน

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน

1.จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการจัดได้ตามแผน (จัด
โดย HR)

จ านวน 2 กิจกรรม
1.โครงการสวัสดิการรถ-ส่ง บุคลากร
2.โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี

2.ค่าความผูกพันของบุคลากร บุคลากรเข้าร่วมตอบแบบสอบถาม จ านวน 185 ราย
ค่าเฉลี่ยความผูกพัน ของบุคลากร ร้อยละ 4.42 แบ่งเป็น
-บุคลากรกลุ่ม Talent ร้อยละ 4.89
-บุคลากรกลุ่ม Overall ร้อยละ 4.42



หัวข้อ ค่าเฉลี่ยความผูกพัน (คะแนนเต็ม 5)

Talent Overall Total

ความผูกพัน 4.89 4.41 4.42

-SAY 4.92 4.54 4.55

-STAY 4.82 4.18 4.19

-STRIVE 4.93 4.51 4.51

ระดับความผูกพันของบุคลากร



ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
2562 2563 2564 2565

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน

เป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization
4.12
KPI

การรับรู้ พ.ร.บ.ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal 
Data Protection Act : PDPA)

- - - - - - - -

4.12.1 รอ้ยละของบคุลำกรท่ีปฏิบติังำน
เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูสว่นบคุคลท่ีผ่ำนกำรรบัรู ้
PDPA

ร้อยละ - - - - - - 100 37.61
(82/218)

4.12.2 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการรับรู้ 
PDPA

ร้อยละ - - - - - - 100 92.54
(248/268)

4.15
CKPI

บุคลากรที่เป็น Global Talents - -

4.15.1 บุคลากรที่เป็น Global Talents สำย
วิชำกำรดำ้นกำรศึกษำ

คน - - N/T N/T N/T N/T N/T N/T

-จ ำนวนบคุลำกรสำยวิชำกำร 
(ไม่รวมต าแหน่งวิจัย)

คน - - - - - 37 - -

จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำรที่เป็น Global 
Talents ดา้นการวิจยั

คน - - 1 2 2 2 2 2

-จ านวนบคุลากรสายวิชาการ 
(รวมต ำแหน่งนักวิจัยสำยวิชำกำร)

คน - - 30 29 32 33 33 37

4.15.3  ร้อยละของบุคลากรที่เป็น Global 
Talents สำยสนบัสนนุ (นบัเฉพำะกลุม่ 
Talent)

ร้อยละ - - N/T N/T 54.55 45.45 36.36 21.05

-จ านวนบคุลากรสายสนบัสนนุ (นบัเฉพาะ
กลุ่ม Talent) ทีเ่ป็น Global Talents

คน - - 0 5 6 5 4 4

-จ านวนบคุลากรสายสนบัสนนุ (นบัเฉพาะ
กลุ่ม Talent) ทัง้หมด

คน - - 0 11 11 11 11 19

รายงานผลการด าเนินงานของส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ 2562 ถึง 2565 ด้านทรัพยากรบุคคล



ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
1.ด้านบุคลากรทางการแพทย์ไม่เพียงพอ โดยเฉพาะสาขาขาดแคลน เช่นพยาบาล หรือแพทย์ในสาขาเฉพาะทางผู้สูงอายุ ท าให้การขยาย
งานมีข้อจ ากัด โครงการจัดต้ังวิทยาเขตนครสวรรค์จึงมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว ทั้งการรับบุคลากรเฉพาะทางที่ผ่านการอบรม
แล้ว และบุคลากรใหม่เพื่อส่งอบรมเฉพาะทางอยา่งต่อเนื่อง
2. อาจารย์พยาบาลไม่เพียงพอ เนื่องจากคุณสมบัติไม่ผ่านตามเกณฑ์อาจารย์ของมหาวิทยาลัย ท าให้การเปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
ไม่เป็นไปตามก าหนด โครงการจัดต้ังวิทยาเขตนครสวรรค์จึงวางแผนสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ โดยเฉพาะด้านภาษาอังกฤษเพื่อให้ผ่าน
คุณสมบัติตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย
3.การรับบุคลากรที่เป็นสาขาวิชาชีพขาดแคลน เช่น ต าแหน่งแพทย์ พยาบาล และอาจารย์ หลักสูตรพยาบาลศาสตร์ ที่ไม่เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้ เนื่องจากโครงการจัดตั้งวิทยาเขตนครสวรรค์ เป็นหน่วยงานพึ่งเปิดด าเนินงานได้ไม่นาน  ค่าตอบแทน  สวัสดิการ ไม่สูงมากเมื่อ
เทียบกับตลาดแรงงานในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์และพื้นที่ใกล้เคียง โครงการจัดต้ังวิทยาเขตนครสวรรค์จึงวางแผนจัดสรรงบประมาณเพื่อ
สนับสนุน การเพิ่มค่าประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  ค่าตอบแทนพิเศษ ให้แก่บุคลากรบางต าแหน่ง  


