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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการจัดตั้งวิทยาเขตนครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

      ตามที่โครงการจัดตั้งวิทยาเขตนครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหิดล ได้มีการก าหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
โครงการจัดตั้งวิทยาเขตนครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยมหิดล ครอบคลุมทางด้านการบริหาร
อัตราก าลัง การสรรหา คัดเลือกบุคลากร การเสริมสร้างขีดความสามารถ และสร้างความผูกพันและขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน นั้น  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โครงการจัดตั้งวิทยาเขตนครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหิดล มีบุคลากร
รวมจ านวน 243 คน แยกตามประเภทการจ้างที่ก าหนดไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2566 

ต าแหน่ง 
สถานภาพ(ประเภทการจ้างงาน) อัตราว่าง 

พม. 
ข้าราชการ พม. 

พม. 
ส่วนงาน 

ลจ. 
ส่วนงาน 

รวม 

สายวิชาการ       

- ศาสตราจารย ์ - 1 - - 1 - 
- รองศาสตราจารย ์ - 3 - - 3 - 
- ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - 9 - - 9 - 
- อาจารย ์ - 26 2 1 29 4 
- นักวิจัย - - - - - - 

รวม สายวิชาการ  - 39 2 1 42 4 

สายสนับสนนุ       

- สนับสนุนวิชาการ       
• ผู้ช่วยอาจารย ์ - 10 - - 10 1 

• อื่นๆ - 10 - - 10 - 
- กลุ่มวิชาชีพเฉพาะ - 65 3 - 68 7 

   *อยู่ระหว่างลาฝึกอบรม - 6 - - 6 - 
- สนับสนุนท่ัวไประดับปฏิบตัิการ - 19 11 - 30 1 
- สนับสนุนท่ัวไประดับช่วย

ปฏิบัติการ 
- - 4 - 4 - 

       - ลูกจ้าง - - - 73 73 - 

รวม สายสนับสนุน - 110 18 73 201 9 

รวมท้ังสิ้น  149 20 74 243 13 

หมายเหตุ จ านวนบุคลากรที่บรรจุแต่งตั้งในปีงบประมาณ พ.ศ 2566 ร้อยละ 62.86 ของอัตราที่ได้รับจัดสรรทั้งหมด  
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 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565-30 กันยายน 2566) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินการ 
/ จ านวนผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม พัฒนา 

งบประมาณที่
ได้รับจดัสรร 

(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาเริ่มต้น ระยะเวลาสิ้นสุด 

ด้านการบริหารอัตราก าลัง การสรรหา คัดเลือกบุคลากร ตามยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
1.โครงการจ้างอาจารย์หรือนักวจิัย
ศักยภาพสูง ประจ าปี 2566  

อาจารย์หรือนักวิจัย
ปีละ 1 คน 

อนุมัติจ้างระดบัที่ 2 
Expert จ านวน 1 คน 
(เร่ิมบรรจุ 1 พ.ย. 
2566) 

ไม่มี 
(มหาวิทยาลัย

สนับสนนุ) 

ไม่มี 
(มหาวิทยาลัย

สนับสนนุ) 

1ส.ค. 2566  30 ก.ย. 2570 

การเสริมสร้างขีดความสามารถ 
1. โครงการหยั่งรากจิตตปัญญาสู่
สังคมแห่งความสุข กิจกรรม 23 
coaching กลุ่มอาจารย์วิทยาเขต
นครสวรรค์ 

ผู้บริหาร,บุคลากร
สายวชิาการและ
บุคลากรสาย
สนับสนนุวิชาการ 

ผู้บริหาร 2 คน 
สายวชิาการ 11คน
สายสนับสนนุ 14 คน  

ไม่มี ไม่มี 1 ต.ค.2565 30 ก.ย.2566 

2.โครงการหยั่งรากจิตตปัญญาสู่
สังคมแห่งความสุข กิจกรรม 33 
Project Base การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรศูนย์การแพทย์ฯ 

ผู้บริหาร,บุคลากร
สายสนับสนนุ
วิชาชีพเฉพาะ และ
สนับสนนุทั่วไป 

ผู้บริหาร 2 คน 
สายวชิาการ 2 คน 
สายสนับสนนุ 34 คน 

ไม่มี ไม่มี 1 ต.ค.2565 30 ก.ย.2566 

3.โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์
มหาวิทยาลยัมหิดลด้านการศึกษา 
(MU-ADP) 

บุคลากรสาย
วิชาการ อายงุาน 
 0-3 ปี  

3 3,800 3,800 1 ต.ค.2565 30 ก.ย.2566 

4.โครงการฝึกอบรม MU AUN-QA 
Assessor  Training 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

1 คน 3,200 3,200 20 ธ.ค. 2565 31 มี.ค 2566 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพผูบ้ริหาร
ระดับต้น MU-SUP  

หัวหน้างานระดับ
กลุ่มงาน และ
หัวหน้าแผนก          

รุ่นที่ 30 จ านวน 1 คน 
รุ่นที่ 31 จ านวน 1 คน 

50,000 49,800 14 ก.พ.2566 
13 ก.ค.2566 

24 มี.ค.2566 
22 ส.ค.2566 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินการ 
/ จ านวนผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม พัฒนา 

งบประมาณที่
ได้รับจดัสรร 

(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาเริ่มต้น ระยะเวลาสิ้นสุด 

6.ทุนฝึกอบรมการพยาบาลเฉพาะ
ทาง สาขาการพยาบาลผู้ป่วยโรคติด
เชื้อ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 

บุคลากรสาย
สนับสนนุวิชาชีพ
เฉพาะ ต าแหน่ง
พยาบาล  

1 คน 90,000 67,500 1 ก.ค.2566 31 มี.ค.2567 

7.ทุนพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัย
สายสนับสนนุ ม.มหิดล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 (สนับสนุน
ร่วมจ่าย Co-pay ร้อยละ 25) 

บุคลากรสาย
สนับสนนุ 

1 คน 12,500 
 

ยังไม่มีการเบิกจ่ายทุน 
(รอผลการทดสอบ

ภาษาอังกฤษ) 

1 มี.ค. 2566 30 ก.ย.2568 

8. การอบรมตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ของ Global 
Talent สายสนับสนุน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ในหลักสูตร 
Business English non-native 
(สนับสนุนร่วมจ่าย (Co-Pay) 
ระหว่างมหาวิทยาลัย ร้อยละ 70 
และส่วนงานร้อยละ 30) 

Global Talent 
สายสนับสนุน 

1 คน 8,800 
 

7,276 1 ก.ย.2566 30 ก.ย.2567 

9. โครงการศึกษาดูงานวิทยาเขต
กาญจนบุร ี

บุคลากรสาย
สนับสนนุ 

ผู้บรหิาร  1คน 
สายสนับสนนุ 19 คน 

16,880 16,880 22 ก.พ. 2566 23 ก.พ. 2566 

10.พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ให้ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะ 
(Competency Development) 
อย่างน้อยคนละ 1 ครั้งต่อปี 

บุคลากรสาย
วิชาการและสาย
สนับสนนุ 

สายวชิาการ 15 คน 
สายสนับสนนุ 25 คน 

 

150,000 120,848.76 1 ตค.2565 30 ก.ย.2566 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินการ 
/ จ านวนผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม พัฒนา 

งบประมาณที่
ได้รับจดัสรร 

(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาเริ่มต้น ระยะเวลาสิ้นสุด 

11.โครงการอบรมให้ความรู้ทาง
กฎหมายเก่ียวกับแนวปฏิบัติเมือ่เกิด
ความเสียหายแก่ส่วนงาน 

ผู้บริหารและ
บุคลากรสาย
สนับสนนุ 

บุคลากรสายสนับสนุน 
2 คน 

ไม่มี ไม่มี 18 ม.ค.2566 18 ม.ค.2566 

12.โครงการ Site Visit วิทยาเขต
กาญจนบุรี วทิยาเขตนครสวรรค์ และ
วิทยาเขตอ านาจเจริญ เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการด าเนนิงาน
ด้านกฎหมายและธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลยัมหิดล 

ผู้บริหาร บุคลากร
สายวชิาการ และ
บุคลากรสาย
สนับสนนุ 

ผู้บริหาร 6 คน และ
บุคลากรสายสนับสนุน 
24 คน 

ไม่มี ไม่มี 22 ธ.ค.2565 23 ธ.ค.2565 

13. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการก้าวสู่
ต าแหน่งทางวิชาการด้วยวิจัยรับใช้
สังคม 

อาจารย์โครงการ
จัดตั้งวิทยาเขต
นครสวรรค์ 
มหาวิทยาลยัมหิดล
และอาจารย์จาก
ส่วนงานอ่ืน 

จ านวนผู้เข้าอบรม 15 
คน 

15,150 13,650 28 เม.ย 2566  29 เม.ย. 2566 
 

14. โครงการบรรยายพิเศษ เรื่อง "การ
เขียนหนังสือและต าราทาง
สังคมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เพื่อก้าว
เข้าสู่ความส าเร็จในการก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ" 

บุคลากรสังกัด
มหาวิทยาลยัมหิดล 
และบุคลากร
ภายนอก 

จ านวนผู้เข้าอบรมคร้ัง
ละ  30 คน 

43,800 31,934 คร้ังที่ 1 
6 ก.ย 2566   

คร้ังที่ 2            
22 ก.ย. 2566  

คร้ังที่ 1 
6 ก.ย 2566   

คร้ังที่ 2            
 22 ก.ย.2566 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินการ 
/ จ านวนผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม พัฒนา 

งบประมาณที่
ได้รับจดัสรร 

(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาเริ่มต้น ระยะเวลาสิ้นสุด 

การเสริมสร้างความผูกพันและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน   
1.โครงการนันทนาการสานสัมพนัธ์ 
มหิดลนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ผู้บริหาร บุคลากร
สายวชิาการและ
สายสนับสนนุ 

106 คน 25,160 23,642.00 
 

13 มี.ค.2566 17 มี.ค.2566 

2.โครงการส่งบุคลากรเข้าร่วมพิธีเปิดการ
แข่งขันกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 "มหิดล
เกมส์" 

ผู้บริหาร บุคลากร
สายวชิาการและ
สายสนับสนนุ 

35 คน 15,765 15,285.00 
 

1 มี.ค.2566 10 มี.ค.2566 

3.โครงการ มหิดลนครสวรรค์ สืบสาน
ประเพณีสงกรานต์ ประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ผู้บริหาร บุคลากร
สายวชิาการและ
สายสนับสนนุ 

80 คน 5,789.00 
 

5,789.00 
 

10 เม.ย. 2566 12 เม.ย.2566 

4. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
(รูปแบบออนไลน)์ 

บุคลากรใหม่  12 คน ไม่มี ไม่มี 1 ต.ค. 2565 30 ก.ย.2566 

5.โครงการ "ร้อยรัก ดวงใจ สานสายใย
มุทิตา" ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

บุคลากรเกษียณอายุ
งานผู้บริหาร 
บุคลากรสาย
วิชาการและสาย
สนับสนนุ  

82 คน 8,000 7,950 20 ก.ย. 2566 28 ก.ย.2566 

6.โครงการ ASK ปีงบประมาณ 2566
หัวข้อ เทคนิคการบริหารจัดการอารมณ์
เพื่อคุณภาพงานและคุณภาพชีวติ 
 

บุคลากรสาย
วิชาการและสาย
สนับสนนุ 

สายวชิาการ 2 คน 
สายสนับสนนุ 13 คน 

ไม่มี ไม่มี 28 ส.ค.2566 28 ส.ค.2566 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินการ 
/ จ านวนผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม พัฒนา 

งบประมาณที่
ได้รับจดัสรร 

(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาเริ่มต้น ระยะเวลาสิ้นสุด 

7. โครงการตรวจสุขภาพบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ผู้บริหาร บุคลากร
สายวชิาการและ
สายสนับสนนุ 

201 คน 59,880 56,940 1 ก.ค. 2566 31 ส.ค. 2566 

 

ปัญหา/อุปสรรค 

1. งบประมาณส าหรับรองรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลไม่เพียงพอต่อจ านวนบุคลากรตามแผนการพัฒนาในแต่ละกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อีกท้ังโครงการจัดตั้ง
วิทยาเขตนครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหิดล มีการด าเนินงานของศูนย์การแพทย์มหิดลบ ารุงรักษ์ จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งมีบุคลากรสายวิชาชีพเฉพาะจ านวนมาก
เพ่ือเป็นการจูงใจและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรในสาขาวิชาชีพขาดแคลนหายากต้องมีงบประมาณสนับสนุนส าหรับรองรับการพัฒนาบุคลากรกลุ่มนี้ให้คลอบคลุม
ตามมาตรฐานวิชาชีพที่ก าหนดไว้  

2. การสรรหา และบรรจุแต่งตั้งบุคลากรสายวิชาการ หรือสายสนับสนุนที่เป็นสาขาวิชาชีพขาดแคลน นั้นหายาก อีกทั้งยังมีการลาออกอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้
หน่วยงานขาดแคลนบุคลากรที่มารองรับการด าเนินงานที่มีอยู่ในปัจจุบันและรองรับการขยายงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้ท าให้ในบางภารกิจต้องชะ ลอการ
ด าเนินงานออกไปก่อน  

3. บุคลากรยังมีการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมจ านวนน้อยกว่าเป้าหมายที่ก าหนดในบางโครงการ/กิจกรรม อาจเกิดจากบุคลากรติดภารกิจ ท าให้ไม่สะดวกเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม อีกท้ังอาจเกิดจากบุคลากรขาดการรับรู้เนื่องจากการประชาสัมพันธ์ไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีที่คลอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายในแต่ละโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเสนอขอรับจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนินงานในแต่ละปี 

2. วางแผนอัตราก าลังให้คลอบคลุมการด าเนินงานตามพันธกิจ ยุทธศาสตร์ ของหน่วยงานและเสนอขอรับจัดสรรอัตราในแต่ละปี และวางแผนการเพ่ิม อัตรา
ค่าตอบแทนใหแ้ก่บุคลากรทีม่ีศักยภาพ หรือเป็นสาขาวิชาชีพขาดแคลน หายาก เพ่ือเป็นการจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความส าคัญไว้กับหน่วยงาน 

3. วางแผนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ล่วงหน้า และพัฒนาระบบการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ ให้คลอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายในการด าเนินงาน        
ของโครงการ/กิจกรรมเพ่ือสร้างการรับรู้  และเล็งเห็นควรส าคัญของการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมที่จัดข้ึน 


