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แผนยุทธศาสตร์โครงการจัดตั้งวิทยาเขตนครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหิดล ปี 2565-2570  

( ฉบับทบทวนใหม่รอบปี 2567-25670 ) 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เป็นสถาบันการเรียนรู้ วิจัย บริการวิชาการและการแพทย์ชั้นนำ บูรณาการสู่การพัฒนาสังคมในภูมิภาค” 

 

สถาบันการเรียนรู ้ วิจัย บริการวิชาการและการแพทย์ชั ้นนำ หมายถึง เป็นสถาบันการเรียนรู ้  

ที่มีหลักสูตรที่ได้รับรองตามมาตรฐานสากล งานวิจัย บริการวิชาการ บริการทางการแพทย์ แบบบูรณาการ 

ที่เป็นแบบอย่างให้กับภูมิภาค 

บูรณาการสู่การพัฒนาสังคมในภูมิภาค หมายถึง มีความสามารถด้านวิชาการ งานวิจัย บริการวิชาการ 

และบริการทางการแพทย์ แบบบูรณาการที่เป็นต้นแบบนำสู่การพัฒนาชุมชน สังคม เป็นที่พึ่งพิงของชุมชน

และสังคมในภูมิภาคเหนือล่าง-กลางบน 7 จังหวัด 

 

พันธกิจ (Mission) 

(1) ด้านการวิจัย: ผลิตผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ เพื่อสร้างองค์ความรู้แบบบูรณาการ  

ที่เป็นประโยชน์ด้านการแพทย์-สาธารณสุข สิ่งแวดล้อม-ฐานทรัพยากร การเกษตรความมั่นคงด้านอาหาร 

และฟิสิกส์ทฤษฎีปรัชญาธรรมชาติ  

(2) ด้านการศึกษา: ผลิตบัณฑิตที ่ม ีค ุณธรรม จริยธรรม ความรู ้ และสมรรถนะทั ้งในเชิงลึก  

เชิงบูรณาการ และผู้ประกอบการ ที่เชื่อมโยง วิเคราะห์ และประยุกต์องค์ความรู้ข้ามศาสตร์ ที่เป็นประโยชน์ 

ด้านการแพทย์-สาธารณสุข สิ่งแวดล้อม-ฐานทรัพยากร การเกษตรความมั่นคงด้านอาหาร และฟิสิกส์ทฤษฎี

ปรัชญาธรรมชาติในการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศอย่างยั่งยืน  

(3) ด้านบริการวิชาการ: บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้แบบบูรณาการ โดยสร้างคุณประโยชน์

ด้านการแพทย์-สาธารณสุข สิ่งแวดล้อม-ฐานทรัพยากร การเกษตรความมั่นคงด้านอาหาร และฟิสิกส์ทฤษฎี

ปรัชญาธรรมชาติ ที่สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศอย่างยั่งยืน  

(4) ด้านบริการทางการแพทย์: บริการทางการแพทย์และเป็นแหล่งเร ียนรู ้ในการดูแลผู ้ป ่วย  

แบบองค์รวม ผสมผสานระหว่างการแพทย์แผนปัจจุบันและการแพทย์ทางเลือกเพื่อตอบสนองสังคมผู้สูงอายุ

บูรณาการเข้ากับระบบบริการสุขภาพในเขตสุขภาพที่ 3 
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ค่านิยม (Values) 

ค่านิยมหลัก มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

 

 

 

 

 

ค่านิยม โครงการจัดตั้งวิทยาเขตนครสวรรค์ 

“มุ่งม่ัน ใฝ่รู้ สู้สิ่งยาก” 

มุ่งม่ัน 

-มีเป้าหมาย (สิ่งที่ต้องก้าวไปข้างหน้า) ที่แจ่มชัด หนักแน่น ไม่หยิบโหย่ง เลื่อนลอย 

-มีความตั้งใจ ที่จะทำให้สำเร็จให้ได้ (ไม่ว่าจะเกิดอะไรขึ้น) 

 

ใฝ่รู้ ย่อมาจาก ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่สร้างสรรค์ 

-ทำอะไร พบสิ่งใด ผู้คนใด ให้มีความใฝ่หรือชอบ มีมุมมอง ที่จะศึกษาหาความรู้ ได้ ความรู้ สติปัญญา

เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 

-ใฝ่สร้างสรรค์ ชอบ อยาก(ฉันทะ) ให้ อะไร สิ่งใด (ที่ตนเองเกี่ยวข้องด้วย) ที่ยังไม่ดี ไม่สมบูรณ์  

ไม่ถูกต้อง ฯลฯ ให้ดี ให้ถูกต้อง ให้เกิดประโยชน์ กว่าเดิม 

 

สู้สิ่งยาก 

-จิตใจ (ท่ีถูกฝึก) ให้ทนหรือทนได้ต่อความยากลำบากท้ังปวง (ท้ังทางกาย วาจา ทางใจ)  

-มีท่าทีต่อเร่ืองยาก ปัญหายาก อะไรๆท่ียากๆ ว่าเป็นส่ิงท่ีฉันสู้ได้ ฉันทำได้ เอาชนะได้ จะไม่ยอมแพ้ง่ายๆ 

ลักษณะตรงข้ามกับ รักสบาย ใจเสาะ เปราะบาง 

 

 

M  Mastery          รู้แจ้ง รู้จริง สมเหตุสมผล 
A  Altruism          มุ่งผลเพื่อผู้อ่ืน 
H  Harmony         กลมกลืมกับสรรพสิ่ง 
I   Integrity           มั่นคงยิ่งในคุณธรรม 
D Determination   แน่วแน่ทำ กล้าตัดสินใจ 
O Originality         สร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
L  Leadership       ใฝ่ใจเป็นผู้นำ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ ( SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1 ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยมหิดล  

S2 ศูนย์การแพทย์มหิดลบำรุงรักษ์ จังหวัดนครสวรรค์ เป็น 

สถานบริการสุขภาพที่มีความสวยงามให้บริการอย่างเป็นมิตร 

เป็นหน่วยงานท่ีช่วยสร้างรายได้ช่วยขับเคล่ือนการดำเนินงาน 

ของโครงการจัดตั้งวิทยาเขตนครสวรรค์ 

S3 คณาจารย์ บุคลากร มีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา 

วิชา ทำให้เกิดการพัฒนาระบบงาน เกิดการทำงานแบบ 

บูรณาการ สามารถทำวิจัยตอบโจทย์ความต้องการ 

ของชุมชนและสังคม 

S4 ความสัมพันธ์ท่ีดีกับพันธมิตรเครือข่ายทั้งภายในประเทศ 

และต่างประเทศ 

S5 หลักสูตรการเรียนการสอนได้มาตรฐาน การสอนเป็นแบบ 

Project Base เน้นการปฏิบัติ ใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์ที่ทันสมัย 

S6 สภาพแวดล้อมทางกายภาพและพ้ืนที่โดยรอบ 

โครงการจัดต้ังวิทยาเขตฯ เหมาะกับการเป็นแหล่งเรียนรู้ 

การวิจัย และบริการวิชาการแบบ Area-Based  

S7 คณาจารย์ บุคลากรเป็นคนรุ่นใหม่ สามารถปรับตัว 

มีความยืดหยุ่นสามารถใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยใน

การผลิตสื่อการเรียนการสอน รวมถึงการสอนห้องเรียน 

S8 บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในภูมิภาค (เหนือล่างกลางบน) 

มีความรัก ความศรัทธา ท่ีจะช่วยพัฒนาท้องถิ่นบ้านเกิด  

W1 ต้องพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรแบบบูรณาการ ท่ีได้ 

การรับรองมาตรฐานในระดับสากล  

W2 รายได้จากการดำเนินงานของโครงการจัดตั้งวิทยาเขตฯ 

ยังไม่สามารถเล้ียงตนเองได้ ต้องขอรับสนับสนุนงบประมาณ 

จากมหาวิทยาลัยมหิดล 

W3 ขาดแคลนอาจารย์ในหลักสูตรที่จำเป็น อาทิ 

อาจารย์ประจำหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

W4 ขาดผู้เชี่ยวชาญ/อาจารย์อาวุโสด้านการศึกษาท่ีจะนำพา 

คณาจารย์ทำวิจัย 

W5 โครงการจัดตั้งวิทยาเขตฯ ยังไม่เป็นท่ีรู้จัก 

หลักสูตรการเรียนการสอน สาขาวิชายังไม่หลากหลาย 

จำนวนนักศึกษายังไม่ได้ตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

W6 Facility สำหรับการทำวิจัยระดับสูง 

W7 ยังไม่สามารถเปิดหลักสูตรนานาชาติ ระดับปริญญาตรี  

W8 โครงการจัดตั้งวิทยาเขตฯ ตั้งอยู่ห่างไกลตัวเมือง 

ขาดสิ่งอำนวยความสะดวก ไม่ดึงดูดนักศึกษา และบุคลากร 

W9 ระบบการบริหารงานยังขาดการบูรณาการร่วมกัน 

การสื่อสารภายในยังไม่มีประสิทธิภาพ ไม่ท่ัวถึง 

W10 ข้อจำกัดในการรับคนไข้และสิทธิการรักษาของ 

ศูนย์การแพทย์มหิดลบำรุงรักษ์ จังหวัดนครสวรรค์  

W11 ขาดระบบขับเคล่ือนความก้าวหน้าของบุคลากร 

สายสนับสนุน 

W12 การรับบุคลากร การรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ  

W13 บุคลากรบางส่วนยังขาดทักษะภาษาอังกฤษ 

W14 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ยังไม่เสถียร การเข้าถึง 

เว็ปไซต์ของโครงการจัดตั้งวิทยาเขตฯ มีความซับซ้อน  
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O1 งบประมาณและแหล่งทุนวิจัยและบริการวิชาการของ

ภาครัฐเน้นทางด้าน Area-Based เพื่อแก้ปัญหาในพื้นท่ี  

O2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิตอล ทำให้เป็นสังคมไร้

พรมแดนเกิดการเรียนออนไลน์ นักศึกษาคณะอ่ืน ๆ ได้เรียน

วิชาของโครงการจัดตั้งวิทยาเขตฯ นักศึกษาได้เรียนวิชาของ 

คณะอ่ืน ๆ รวมถึงเป็นช่องทางให้บริการวิชาการออนไลน์ 

O3 ได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยมหิดล หน่วยงาน

ภายนอก ชุมชนท่ีตั้งตำบลเขาทอง 

O4 Globalization ทำให้เกิดการผลักดันความเช่ือมโยงทาง

การศึกษาและวิจัยร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศ 

O5 นโยบายของมหาวิทยาลัยมหิดลสอดคล้องกับทิศทางของ

โครงการจัดต้ังวิทยาเขตฯ (BCG / การเป็นผู้ประกอบการ 

ของ นักศึกษา/MU-Social Engagement / SDG)  

O6 จังหวัดนครสวรรค์มีผู้สูงอายุมากกว่า 20% ของประชากร

ทั้งหมดในจังหวัด มีโอกาสในการเปิดให้บริการเกี่ยวข้องกับ

ศูนย์ผู้สูงอายุได้มากข้ึน 

O7 โอกาสในการพัฒนาทักษะเดิม (Upskill) เพิ่มทักษะใหม่ 

(Reskill) มีมาก เข้าถึงได้ง่าย 

O8 การพัฒนาระขนส่งทางราง ระบบรถไฟทางคู่ ทำให้การ

คมนาคมมีความสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

เป็นประโยชน์ต่อบุคลากรและนักศึกษาในการเดินทางมายัง

โครงการจัดต้ังวิทยาเขตฯ 

O9 กฎบัตรนครสวรรค์ ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาเมือง  

ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อม ซึ่งเป็น

เจตนารมณ์ร่วมกันของสังคมทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาชน 

และทุกภาคส่วนในพ้ืนท่ี มหาวิทยาลัยได้มีส่วนร่วมในการเข้า

ร่วมดำเนินการ 

O10 จังหวัดนครสวรรค์มีสถานศึกษาท่ีมีนักเรียนที่มีศักยภาพ 

เป็นโอกาสของโครงการจัดตั้งวิทยาเขตฯ ท่ีจะรับสมัคร

นักศึกษาท่ีมีศักยภาพเข้ามาเรียนในแต่ละหลักสูตร 

T1 จำนวนประชากรในช่วงวัยเรียนระดับอุดมศึกษาลดลง 

T2 มีคู่แข่งทางการศึกษาท้ังในประเทศ และ Online 

Platform 

T3 งบประมาณรัฐบาล/มหาวิทยาลัยมีจำกัด มีแนวโน้ม 

ลดลงเร่ือย ๆ 

T4 มีโรงพยาบาลของรัฐบาลเปิดให้บริการแพทย์แผนไทย 

เป็นคู่แข่งทางการให้บริการด้านสุขภาพ 

T5 บุคลากรสายวิชาชีพขาดแคลน เกิดการแข่งขันสูงในการ

รับสมัครบุคลากรฯ 

T6 กฎระเบียบของมหาวิทยาลัยมหิดล/ภาครัฐมีความ

ซับซ้อน 

T7 ระบบสาธารณูปโภค ไฟฟ้า ประปา ยังรองรับไม่เพียงพอ  

T8 การเดินทางคมนาคมมายังโครงการจัดตั้งวิทยาเขตฯ  

ยังไม่สะดวก 
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ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantages) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge) 

• เป็นมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียงและมีความเข้มแข็งทาง 
ด้านวิชาการมาอย่างยาวนาน 

• มีคณาจารย์ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน มีความ 
หลากหลายทางวิชาการ 

• มีศูนย์การแพทย์มหิดลบำรุงรักษ์ จังหวัดนครสวรรค์เป็น 
สถานบริการสุขภาพ ช่วยสร้างรายได้ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของโครงการจัดตั้งวิทยาเขตนครสวรรค์ 

• มีความร่วมมือทั้งในระดับประเทศและต่างประเทศ 
 

• การเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันท่ีส่งผลต่อวงกว้าง 

• Platform รูปแบบใหม่เพื่อสนับสนุนการเรียนการ 
สอนทุกช่วงวัย 

• การบริหารจัดการและบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O11 ในเขตภูมิภาคมีผู้ป่วยท่ีต้องการเข้ารับบริการทางการแพทย์

ในสถานพยาบาลท่ีเป็นระดับทุติยภูมิ/ตติยภูมิมีไม่เพียงพอ 

จำนวนมากเป็นโอกาสในการให้บริการของศูนย์การแพทย์ฯ 

O12 จังหวัดนครสวรรค์มีสถานท่ีที่มีความหลากหลายทางชีวภาพ

เป็นโอกาสท่ีโครงการจัดต้ังวิทยาเขตฯ ได้มีส่วนร่วมกับพันธมิตร

ในการทำวิจัย/บริการวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy) 

 

BSC (Balanced Scorecard) 
Balanced Scorecard ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy) 

ด้านความย่ังยืน 
(Sustainability Aspect) 

บูรณาการงานวิจัยในสังคม
ภูมิภาคและระดับสากล 

หลักสูตรการเรียนการสอน 
ตอบสนองความต้องการของ 
สังคม และได้มาตรฐานสากล 

บริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง มีธรรมาภิบาล 
และพ่ึงตนเองได้ 

ด้านลูกค้าและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
(Customer Aspect) 

บริการทางวิชาการเป็น 
ที่พ่ึงของชุมชนและสังคม 
และเป็นแหล่งสร้างรายได้ 
ให้กับวิทยาเขต 

หลักสูตรการเรียนการสอน 
ตอบสนองความต้องการของ 
สังคม และได้มาตรฐานสากล 

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุ 
และเป็นแหล่งสร้างรายได้ 
ให้กับวิทยาเขต 

ด้านกระบวนการภายใน 
(Internal Process Aspect) 

บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปล่ียนแปลง มีธรรมาภิบาล และพ่ึงตนเองได้ 

ด้านการเรียนรู้และเติบโต 
(Learning and Growth Aspect) 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ 

บูรณาการงานวิจัยในสังคมภูมิภาคและระดับสากล 

สร้างงานวิจัย หรือนวัตกรรม สามารถตีพิมพ์ในระดับชาติ นานาชาติ และเป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 

และประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ 

หลักสูตรการเรียนการสอนตอบสนองความต้องการของสังคม และได้มาตรฐานสากล 

สร้างบัณฑิต/ผู้เรียน ท่ีสร้างคุณค่า คุณประโยชน์ รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง และสามารถเป็นผู้นำ 

การเปล่ียนแปลงในสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ 

บริการทางวิชาการเป็นที่พ่ึงของชุมชน สังคม และเป็นแหล่งสร้างรายได้ให้กับวิทยาเขต 

บริการทางวิชาการที่ตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาของชุมชน ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 

และสังคม และเป็นแหล่งสร้างรายได้ให้กับวิทยาเขต 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ 

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุ และเป็นแหล่งสร้างรายได้ให้กับวิทยาเขต 

บริการทางการแพทย์และเป็นแหล่งเรียนรู้ ในการดูแลผู้ป่วยแบบองค์รวมผสมผสานระหว่างการแพทย์ 

แผนปัจจุบันและการแพทย์ทางเลือก เพื่อตอบสนองสังคมผู้สูงอายุ และเป็นแหล่งสร้างรายได้ให้กับวิทยาเขต 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ 

บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีธรรมาภิบาล และพ่ึงตนเองได้ 

มีระบบการบริหารจัดการ สามารถปรับตัวเท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง มีธรรมาภิบาล และพ่ึงตนเองได้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการงานวิจัยในสังคมภูมิภาคและระดับสากล 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 1 สร้างงานวิจัย หรือนวัตกรรม สามารถตีพิมพ์ในระดับชาติ นานาชาติ และเป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศ 

 

 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ 
ระยะเวลา 
ที่จัดเก็บ 

ค่าเป้าหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. เพื่อตีพิมพ์งานวิจัยในระดับ
นานาชาติ (Q1-Q4) ท้ังสาย
วิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
และสายสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
2. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการ 
ทำงานวิจัย และการตีพิมพ์ 
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
3. เพื่อส่งเสริมงานวิจัยที่แก้ปัญหา 
เชิงพื้นที่ 
4. เพื่อส่งเสริมผลงานวิจัยที่นำไปใช้
ประโยชน์ในสังคม/เชิงพาณิชย์ 

1.  สร้างระบบพ่ีเล้ียง (Mentor) 1.1 มีอาจารย์พ่ีเล้ียง  (NAKPI) 
• ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
• ด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

คน  ปีงบประมาณ - 1 1 1 1 1 

2.  สนับสนุนการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยในระดับนานชาติและ
ทำงานวิจัยร่วมกับอาจารย์
ต่างชาติ / Adjunct Prof. / 
Visiting Prof. 

2.1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่เป็น PI 
(Principal Investigator) ของโครงการ 
ทีได้รับเงินทุนวิจัย (นับเฉพาะ PI ใหม่ในแต่ละ
ปีงบประมาณ) (MUKPI 1.1) 65 

ร้อยละ ปีงบประมาณ 35 
 

3/36 4/36 5/36 5/36 5/36 

2.2 ผลงานวิจัยถูกอ้างอิงโดย International 
Organization (MUKPI 1.2) 65 

เร่ือง ปีปฏิทิน - - 1 1 1 1 

2.3 Total International Publication 
(จำนวนบทความตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ) (MUKPI 1.1) 67 

เร่ือง ปีปฏิทิน 38 45 50 55 60 65 
ม.ค.-ก.ย.

35 
ม.ค.-ก.ย. 

25 
ม.ค.-ก.ย. 

30 
ม.ค.-ก.ย. 

35 
ม.ค.-ก.ย. 

35 
ต.ค.-ธ.ค. 

10 
ต.ค.-ธ.ค. 

25 
ต.ค.-ธ.ค. 

25 
ต.ค.-ธ.ค. 

25 
ต.ค.-ธ.ค. 

30 
2.4 International Publication per 
academic staff (5 years trend)  
(MUKPI 1.5) 65 

เร่ือง ปีปฏิทิน 1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการงานวิจัยในสังคมภูมิภาคและระดับสากล 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 1 สร้างงานวิจัย หรือนวัตกรรม สามารถตีพิมพ์ในระดับชาติ นานาชาติ และเป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศ 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ 
ระยะเวลา 
ที่จัดเก็บ 

ค่าเป้าหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. เพื่อตีพิมพ์งานวิจัยในระดับ
นานาชาติ (Q1-Q4) ท้ังสาย
วิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
และสายสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
2. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการ 
ทำงานวิจัย และการตีพิมพ์ 
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
3. เพื่อส่งเสริมงานวิจัยที่แก้ปัญหา 
เชิงพื้นที่ 
4. เพื่อส่งเสริมผลงานวิจัยที่นำไปใช้
ประโยชน์ในสังคม/เชิงพาณิชย์ 

2.  สนับสนุนการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยในระดับนานชาติและ
ทำงานวิจัยร่วมกับอาจารย์
ต่างชาติ / Adjunct Prof. / 
Visiting Prof. 
 
 
 
 
 
 

2.5 International Publication in Q1 
(จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน 
Q1) (MUKPI 1.2)  

เร่ือง ปีปฏิทิน 21 25 35 35 35 35 
ม.ค.-ก.ย. 

20 
ม.ค.-ก.ย. 

20 
ม.ค.-ก.ย. 

25 
ม.ค.-ก.ย. 

25 
ม.ค.-ก.ย. 

25 
ต.ค.-ธ.ค. 

5 
ต.ค.-ธ.ค. 

15 
ต.ค.-ธ.ค. 

10 
ต.ค.-ธ.ค. 

10 
ต.ค.-ธ.ค. 

10 

2.6 Percentage of International 
Publication in Q1 (ร้อยละของจำนวน
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารกลุ่ม Q1 จาก
จำนวนผลงานท่ีตีพิมพ์ในระดับบนานาชาติ) 
(MUKPI 1.2)  

ร้อยละ ปีปฏิทิน - 55.56 70.00 63.64 58.33 53.85 
ม.ค.-ก.ย. 
57.14 

ม.ค.-ก.ย. 
80.00 

ม.ค.-ก.ย. 
83.33 

ม.ค.-ก.ย. 
71.43 

ม.ค.-ก.ย. 
71.43 

ต.ค.-ธ.ค. 
50.00 

ต.ค.-ธ.ค. 
60.00 

ต.ค.-ธ.ค. 
40.00 

ต.ค.-ธ.ค. 
40.00 

ต.ค.-ธ.ค. 
33.33 

2.7  Percentage  of International 
Publication in Top 10 ( ร้อยละของ
จำนวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับ 
Top 10%  จากจำนวนผลงานท่ีตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติทั้งหมด) (MUKPI 1.3)  

ร้อยละ ปีปฏิทิน - 26.67 24.00 21.82 20.00 18.46 
ม.ค.-ก.ย. 
25.71 

ม.ค.-ก.ย. 
35.00 

ม.ค.-ก.ย. 
23.33 

ม.ค.-ก.ย. 
20.00 

ม.ค.-ก.ย. 
20.00 

ต.ค.-ธ.ค. 
30.00 

ต.ค.-ธ.ค. 
20.00 

ต.ค.-ธ.ค. 
20.00 

ต.ค.-ธ.ค. 
20.00 

ต.ค.-ธ.ค. 
16.67 

   • จำนวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับ  Top 10%  (MUKPI 1.3)  

เร่ือง ปีปฏิทิน - 12 12 12 12 12 
ม.ค.-ก.ย. 

9 
ม.ค.-ก.ย. 

7 
ม.ค.-ก.ย. 

7 
ม.ค.-ก.ย. 

7 
ม.ค.-ก.ย. 

7 
ต.ค.-ธ.ค. 

3 
ต.ค.-ธ.ค. 

5 
ต.ค.-ธ.ค. 

5 
ต.ค.-ธ.ค. 

5 
ต.ค.-ธ.ค. 

5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการงานวิจัยในสังคมภูมิภาคและระดับสากล 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 1 สร้างงานวิจัย หรือนวัตกรรม สามารถตีพิมพ์ในระดับชาติ นานาชาติ และเป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ 
ระยะเวลา 
ที่จัดเก็บ 

ค่าเป้าหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. เพื่อตีพิมพ์งานวิจัยในระดับ
นานาชาติ (Q1-Q4) ท้ังสาย
วิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
และสายสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
2. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการ 
ทำงานวิจัย และการตีพิมพ์ 
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
3. เพื่อส่งเสริมงานวิจัยที่แก้ปัญหา 
เชิงพื้นที่ 
4. เพื่อส่งเสริมผลงานวิจัยที่นำไปใช้
ประโยชน์ในสังคม/เชิงพาณิชย์ 

2.  สนับสนุนการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยในระดับนานชาติและ
ทำงานวิจัยร่วมกับอาจารย์
ต่างชาติ / Adjunct Prof. / 
Visiting Prof. 

2.8 Ratio of International Publication 
in Top 1 ( ร้อยละของจำนวนผลงานวิจัยท่ี
ตีพิมพ์ในวารสารระดับ Top 1%   
จากจำนวนผลงานท่ีตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติทั้งหมด) (MUKPI 1.9)  

ร้อยละ ปีปฏิทิน - 2.22 2.00 1.82 1.67 1.54 
ม.ค.-ก.ย. 

2.86 
ม.ค.-ก.ย. 

0 
ม.ค.-ก.ย. 

1.82 
ม.ค.-ก.ย. 

1.67 
ม.ค.-ก.ย. 

1.54 
ต.ค.-ธ.ค. 

0 
ต.ค.-ธ.ค. 

2.00 
ต.ค.-ธ.ค. 

0 
ต.ค.-ธ.ค. 

0 
ต.ค.-ธ.ค. 

0 
• จำนวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับ  
Top 1%  (MUKPI 1.9)  

เร่ือง ปีปฏิทิน - 1 1 1 1 1 
ม.ค.-ก.ย. 

1 
ม.ค.-ก.ย. 

0 
ม.ค.-ก.ย. 

1 
ม.ค.-ก.ย. 

1 
ม.ค.-ก.ย. 

1 
ต.ค.-ธ.ค. 

0 
ต.ค.-ธ.ค. 

1 
ต.ค.-ธ.ค. 

0 
ต.ค.-ธ.ค. 

0 
ต.ค.-ธ.ค. 

0 
2.9 Percentage of Publication with 
International Collaboration (ร้อยละของ
จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ร่วมกับนักวิจัยใน
สถาบันระดับนานาชาติ) (MUKPI 1.4)  

ร้อยละ ปีปฏิทิน - 51.11 56.00 50.91 46.67 43.08 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการงานวิจัยในสังคมภูมิภาคและระดับสากล 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 1 สร้างงานวิจัย หรือนวัตกรรม สามารถตีพิมพ์ในระดับชาติ นานาชาติ และเป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ 
ระยะเวลา 
ที่จัดเก็บ 

ค่าเป้าหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. เพื่อตีพิมพ์งานวิจัยในระดับ
นานาชาติ (Q1-Q4) ท้ังสาย
วิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
และสายสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
2. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการ 
ทำงานวิจัย และการตีพิมพ์ 
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
3. เพื่อส่งเสริมงานวิจัยที่แก้ปัญหา 
เชิงพื้นที่ 
4. เพื่อส่งเสริมผลงานวิจัยที่นำไปใช้
ประโยชน์ในสังคม/เชิงพาณิชย์ 

3.  สนับสนุนเงินรางวัล 
ค่าตอบแทนการตีพิมพ์วิจัย 

3.1 จำนวนผลงานท่ีได้รับรางวัลค่าตอบแทน
การตีพิมพ์วิจัย (NAKPI) 

บาท ปีงบประมาณ - 800,000 800,000 800,000 1,000,000 1,000,000 

4.  สร้าง Research Unit 4.1 จำนวน Research Unit  (NAKPI) ห้อง ปีปฏิทิน - 3 1 1 1 1 
5.  สนับสนุนระบบท่ีเอื้อต่อการ
ทำวิจัย (ระบบสนับสนุน/
สิ่งแวดล้อม/Facility) 

5.1 ได้จัดสรรครุภัณฑ์ (NAKPI) บาท ปีงบประมาณ - 20  
ล้านบาท 

15  
ล้านบาท 

15  
ล้านบาท 

    30  
    ล้านบาท 

20  
ล้านบาท 

6. เปิดหลักสูตรระดับปริญญา
โท/เอกท่ีเช่ือมโยงงานวิจัยกับ 
ต่างประเทศ 

6.1 จำนวนหลักสูตรปริญญาโท NAKPI) หลักสูตร ปีการศึกษา - 1 0 0 0 0 
6.2 จำนวนหลักสูตรปริญญาเอก (NAKPI) หลักสูตร ปีการศึกษา - 1 0 0 1 0 

7. เพื่อส่งเสริมผลงานวิจัยที่
นำไปใช้ประโยชน์ในสังคม/เชิง
พาณิชย์ 

7.1 จำนวนผลงานวิจัยหรือทรัพย์สินทาง
ปัญญาท่ีใช้ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์  
(MUKPI 1.5)  

 

  • ผลงานวิจัยหรือทรัพย์สินทางปัญญาที่ใช้
ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ในระดับประเทศ  
(MUKPI 1.5.1)  

ชิ้น - - - 2 2 2 2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 หลักสูตรการเรียนการสอนตอบสนองความต้องการของสังคม และได้มาตรฐานสากล 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างบัณฑิต/ผู้เรียน ที่สร้างคุณค่า คุณประโยชน์ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และสามารถเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ ระยะเวลา 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
1. เพื่อสร้างและพัฒนาหลักสูตรที่
ทันสมัยตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 
2. เพื่อพัฒนาบัณฑิต/ผู้เรียน ให้
เป็นบุคคลที่สร้างคุณค่า 
คุณประโยชน์ ให้กับสังคม 
3. เพื่อพัฒนาอาจารย์ผู้สอนให้มี
ประสิทธิภาพ และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
4. เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน
เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับนักศึกษา
และชุมชน 

1. ผลักดันหลักสูตรให้ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน 

1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับรอง
คุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล
(MUKPI 2.2) 67 

        

  1.1.1 หลักสูตรท่ีได้รับการรับรอง
คุณภาพตามาตรฐาน ระดับสากล 
(หลักสูตรปริญญาตรี) 

        

• จำนวนหลักสูตรท่ีได้รับการ
รับรองโดย AUN-QA หรือ
เทียบเท่า (หลักสูตรปริญญาตรี) 
(MUKPI 2.2.1)  

หลักสูตร ปีละ 1 คร้ัง 
ปีงบประมาณ 

- - 1 1 1 1 

1.2 หลักสูตรระดับปริญญาตรี 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพท่ีครบ
วงรอบที่ได้รับการรับรองคุณภาพ
ตามมาตรฐานระดับสากล 
(MUKPI 2.3) 67 

หลักสูตร ปีละ 1 คร้ัง 
ปีงบประมาณ 

- - - 1 1 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 หลักสูตรการเรียนการสอนตอบสนองความต้องการของสังคม และได้มาตรฐานสากล 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างบัณฑิต/ผู้เรียน ที่สร้างคุณค่า คุณประโยชน์ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และสามารถเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ ระยะเวลา 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
1. เพื่อสร้างและพัฒนา
หลักสูตรที่ทันสมัยตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
2. เพื่อพัฒนาบัณฑิต/ผู้เรียน 
ให้เป็นบุคคลที่สร้างคุณค่า 
คุณประโยชน์ ให้กับสังคม 
3. เพื่อพัฒนาอาจารย์ผู้สอน
ให้มีประสิทธิภาพ และทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
4. เพื่อสนับสนุนการเรียนการ
สอนเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ
นักศึกษาและชุมชน 

1. ผลักดันหลักสูตรให้ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน 

1.2 หลักสูตรระดับปริญญาตรี สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพท่ีครบวงรอบที่ได้รับการ
รับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 
(MUKPI 2.3)  

หลักสูตร ปีละ 1 คร้ัง 
ปีงบประมาณ 

- - - 1 1 1 

1.3 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีท่ี
สามารถรับนักศึกษาเป็นไปตามแผนการรับ
นักศึกษาท่ีระบุไว้ในเล่มหลักสูตร  
(MUKPI 2.13)  

ร้อยละ ปีละ 1 คร้ัง 
ปีการศึกษา 

- - 80 80 80 80 

2. สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(CoP) ของผู้สอน 

2.1 จำนวนชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(CoP) (NAKPI) 

ชุมชน ปีละ 1 คร้ัง 
ปีงบประมาณ 

- 1 1 1 1 1 

3. พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพ
ด้านการศึกษาท่ีตอบสนองต่อ
ความต้องการของสังคม 

3.1 ร้อยละจำนวนอาจารย์ท่ีผ่าน MUPSF  
level 2 (MUKPI 2.1.1)  

คน 
(สะสม) 

ปีละ 1 คร้ัง 
ปีงบประมาณ 

- - 5 
(ร้อยละ 9) 

6 
(ร้อยละ11) 

7 
(ร้อยละ13) 

8 
(ร้อยละ15) 

3.2 ร้อยละจำนวนอาจารย์ท่ีผ่าน MUPSF  
level 3 (MUKPI 2.1.2)  

คน ปีละ 1 คร้ัง 
ปีงบประมาณ 

- - 1 2 3 4 

3.3 จำนวนอาจารย์ท่ีเข้าร่วมอบรม/กิจกรรม 
Mindfulness / MUADP  
กิจกรรรมอ่ืน ๆ  ของมหาวิทยาลัย หน่วยงานอ่ืนจัด 
(NAKPI) 

คน ปีละ 1 คร้ัง 
ปีงบประมาณ 

- 2 2 2 2 2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 หลักสูตรการเรียนการสอนตอบสนองความต้องการของสังคม และได้มาตรฐานสากล 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างบัณฑิต/ผู้เรียน ที่สร้างคุณค่า คุณประโยชน์ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และสามารถเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ ระยะเวลา 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
1. เพื่อสร้างและพัฒนา
หลักสูตรที่ทันสมัยตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
2. เพื่อพัฒนาบัณฑิต/ผู้เรียน 
ให้เป็นบุคคลที่สร้างคุณค่า 
คุณประโยชน์ ให้กับสังคม 
3. เพื่อพัฒนาอาจารย์ผู้สอน
ให้มีประสิทธิภาพ และทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
4. เพื่อสนับสนุนการเรียนการ
สอนเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ
นักศึกษาและชุมชน 

3. พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพ
ด้านการศึกษาท่ีตอบสนองต่อ
ความต้องการของสังคม 

3.4 ร้อยละของจำนวนอาจารย์ใหม่ด้าน
การศึกษาท่ีเข้าร่วมอบรม MUADP (NAKPI) 

ร้อยละ ปีละ 1 คร้ัง 
ปีงบประมาณ 

- 90 90 90 90 90 

4. สร้างบริบท/สิ่งแวดล้อม/
กิจกรรม ท่ีเอื้อต่อการพัฒนา
ผู้เรียน เพื่อให้เป็นบุคคลที่สร้าง
คุณค่า คุณประโยชน์ ให้กับสังคม 
4.พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและ
กระบวนการจัดกิจกรรมนักศึกษา
เพื่อให้เป็นบุคคลที่สร้างคุณค่า 
คุณประโยชน์ให้กับสังคม 

4.1 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปี
สุดท้ายท่ีถูกพัฒนาให้เป็น Global Citizen 
และ Global Talents (MUKPI 2.18)  

ร้อยละ ปีละ 1 คร้ัง 
 ปีการศึกษา 

80 80 - - - - 

4.2 จำนวนช่ัวโมงต่อปีการศึกษาท่ีส่วนงานจัด
กระบวนการพัฒนานักศึกษาท่ีตอบสนองต่อ
การเป็น Global Citizen, Global Talents 
และ Entrepreneurship (MUKPI 2.15)  

ชั่วโมง ปีละ 1 คร้ัง 
ปีการศึกษา 

80 100 150 150 150 150 

4.3 ร้อยละของความพึงพอใจของนายจ้างต่อ
คุณภาพบัณฑิตที่ตอบระดับ มาก-มากท่ีสุด  
(คะแนน 4 ข้ึนไปจากคะแนนเต็ม 5)  
(MUKPI 2.6)  

ร้อยละ ปีละ 1 คร้ัง 
ปีงบประมาณ 

- 80 80 80 80 80 

4.4 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อ
รายวิชา Gen-Ed (คะแนน 4 ข้ึนไปจาก
คะแนนเต็ม 5) (MUKPI 2.14)  

ร้อยละ ปีละ 1 คร้ัง 
ปีงบประมาณ 

- - 75 80 85 90 

4.5 จำนวนศิษย์เก่าท่ีมีส่วนร่วมกับกิจกรรม
พัฒนามหาวิทยาลัย  
(MUKPI 2.17)  

คน ปีละ 1 คร้ัง 
ปีงบประมาณ 

- - 20 30 40 50 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 หลักสูตรการเรียนการสอนตอบสนองความต้องการของสังคม และได้มาตรฐานสากล 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างบัณฑิต/ผู้เรียน ที่สร้างคุณค่า คุณประโยชน์ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และสามารถเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ ระยะเวลา 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
1. เพื่อสร้างและพัฒนาหลักสูตร
ที่ทันสมัยตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 
2. เพื่อพัฒนาบัณฑิต/ผู้เรียน ให้
เป็นบุคคลที่สร้างคุณค่า 
คุณประโยชน์ ให้กับสังคม 
3. เพื่อพัฒนาอาจารย์ผู้สอนให้มี
ประสิทธิภาพ และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
4. เพื่อสนับสนุนการเรียนการ
สอนเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ
นักศึกษาและชุมชน 

5.  Flexible programs : 
Outcome Based Education  
พัฒนารายวิชาเข้าสู่ระบบคลัง 
หน่วยกิต / MOOC / หลักสูตร 
non-degree / Reskill/ Upskill 

5.1 จำนวนหลักสูตร non-degree 
(NAKPI) Reskill/ Upskill (MUKPI 2.9) 67 

        

  5.1.1 จำนวนหลักสูตร  non-degree / 
Reskill/ Upskill 

หลักสูตร ปีละ 1 คร้ัง 
ปีงบประมาณ 

- 2 
(สะสม) 

2 
(สะสม) 

3 
(สะสม) 

3 
(สะสม) 

3 
(สะสม) 

  5.1.2 จำนวนรายวิชาสำหรับหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา 

รายวิชา ปีละ 1 ครั้ง 
ปีงบประมาณ 

- - 1 1 1 1 

5.2 จำนวนนักศึกษาท่ีมีการแลกเปล่ียน 
ทั้ง inbound และ outbound  
(MUKPI 2.19) 67 

คน ปีละ 1 คร้ัง 
ปีงบประมาณ 

- 20 20 30 30 30 

ตัวชี้วัด PA เพ่ิมเติม ด้านกิจการ
นักศึกษา (67) 

ความผูกพันของศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่าท่ีมี
ต่อมหาวิทยาลัยมหิดล (MUKPI 2.18) 67 

 

• ร้อยละของศิษย์ปัจจุบันท่ีมีความผูกพันต่อ
มหาวิทยาลัยท่ีอยู่ใน  ระดับมาก – มากท่ีสุด 

ร้อยละ ปีละ 1 คร้ัง 
ปีงบประมาณ 

- 70 60 65 70 70 

• ร้อยละของศิษย์เก่าท่ีมีความผูกพันต่อ
มหาวิทยาลัยท่ีอยู่ในระดับมาก – มากท่ีสุด 

ร้อยละ ปีละ 1 คร้ัง 
ปีงบประมาณ 

- 15 10 10 15 15 

• ระดับความผูกพันของศิษย์เก่าท่ีมีต่อ
มหาวิทยาลัยมหิดล (คะแนนเต็ม 5) 

ระดับ ปีละ 1 ครั้ง 
ปีงบประมาณ 

- 4 3 3 4 4 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการทางวิชาการเป็นที่พึ่งของชุมชน สังคม และเป็นแหล่งสร้างรายได้ให้กับวิทยาเขต 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 3 บริการทางวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาของชุมชน ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน สังคม และเป็นแหล่งสร้างรายได้ให้กับวิทยาเขต 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ ระยะเวลา 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
1. เพื่อให้มีบริการทางวิชาการที่เป็น
ท่ีต้องการของชุมชน แก้ปัญหา และ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
2. เพื่อสร้างรายได้ให้กับวิทยาเขต 
3. เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน
เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับนักศึกษาและ
ชุมชนสังคม 
4. เพื ่อเชื ่อมโยงการบริการทาง
วิชาการสู่งานวิจัย 

1.1 สร้างบริการทางวิชาการท่ีเป็นท่ี
ต้องการของชุมชน แก้ปัญหา และ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
1.2 การสนับสนุนการทำงานเชิงรุก
เพื่อสร้างบริการทางวิชาการท่ีเป็นท่ี
ต้องการของชุมชน แก้ปัญหา และ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 

1.1 จำนวนโครงการพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยมหิดลกับสังคม 
(University Social Engagement) 
ท่ีดำเนินการครบตามเกณฑ์  4 ด้าน 
(MUKPI 4.23) 65 

ผ่านการ
รับรอง 

ปีงบประมาณ 4 5 - - - - 

1.2 จำนวนโครงการระดับ
มหาวิทยาลัยท่ีมีการบูรณาการ
ร่วมกับส่วนงาน สามารถสร้าง 
Impact และตอบสนอง SDGs 
(MUKPI 3.7) 67 

โครงการ ปีงบประมาณ - - 3 3 3 3 

1.3 จำนวนนโยบายช้ีนำสังคมของ
มหาวิทยาลัยท่ีสำคัญระดับชาติและ
นานาชาติ (MUKPI 3.2) 65 

เร่ือง ปีงบประมาณ - 1 - - - - 

1.4 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ (NAKPI) 

ร้อยละ ปีงบประมาณ - - 80 80 80 80 

2. สร้างการวิจัยและบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ 

2.1 จำนวนรายรับจากโครงการรับ
ทำวิจัยและบริการวิชาการ 
(ดำเนินการผ่าน iNT)  
(MUKPI 3.4.1) 65 

บาท ปีงบประมาณ 150,000 200,000 - - - - 

2.2 จำนวนรายรับจากงานวิจัย
(NAKPI) 

บาท ปีงบประมาณ 6,500,000 7,000,000 7,500,000 8,000,000 8,500,000 9,000,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการทางวิชาการเป็นที่พึ่งของชุมชน สังคม และเป็นแหล่งสร้างรายได้ให้กับวิทยาเขต 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 3 บริการทางวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาของชุมชน ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน สังคม และเป็นแหล่งสร้างรายได้ให้กับวิทยาเขต 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ ระยะเวลา 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
1. เพื่อให้มีบริการทางวิชาการท่ีเป็นท่ี
ต้องการของชุมชน แก้ปัญหา และ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
2. เพื่อสร้างรายได้ให้กับวิทยาเขต 
3. เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน
เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับนักศึกษาและ
ชุมชนสังคม 
4. เพ ื ่อเช ื ่อมโยงการบร ิการทาง
วิชาการสู่งานวิจัย 

2. สร้างการวิจัยและบริการวิชาการ
ที่ก่อให้เกิดรายได้ 

2.3 จำนวนโปรแกรมฝึกอบรม (NAKPI) โปรแกรม ปีงบประมาณ 4 5 6 7 8 9 
2.4 จำนวนรายได้โปรแกรม 
การฝึกอบรม (NAKPI) 

บาท ปีงบประมาณ 100,000 125,000 150,000 175,000 200,000 225,000 

2.5 จำนวนรายได้จากผลผลิตและ
บริการทางการเกษตร (NAKPI) 

บาท ปีงบประมาณ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

3. การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการ
เรียนการสอนของนักศึกษาและชุมชน 

3.1 จำนวนเร่ืองในการสนับสนุน
การศึกษา (NAKPI) 

เร่ือง ปีงบประมาณ 1 2 3 4 5 6 

3.2 จำนวนครั้งในการสนับสนุน
วิชาการให้กับชุมชนและสังคม 
(NAKPI) 

ครั้ง ปีงบประมาณ - - 20 30 40 50 

4. การสนับสนุนงานบริการวิชาการ 
สู่งานวิจัย 

4.1 จำนวนงานวิจัยและประชุม
วิชาการ ท่ีได้มาจากงานบริการ
วิชาการ รวมบุคลากรสายสนับสนุน
(NAKPI) 

เร่ือง ปีงบประมาณ - - 2 3 4 5 

 5. จำนวนหน่วยบริการวิชาการ
ท้ังหมดของส่วนงานท่ีต้องมีการรับรอง
มาตรฐาน  
(MUKPI 3.4)  

แห่ง ปีงบประมาณ - - 2 2 2 2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุ และเป็นแหล่งสร้างรายได้ให้กับวิทยาเขต 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 4 บริการทางการแพทย์และเป็นแหล่งเรียนรู้ ในการดูแลผู้ป่วยแบบองค์รวม ผสมผสานระหว่างการแพทย์แผนปัจจุบันและการแพทย์ทางเลือก 

เพ่ือตอบสนองสังคมผู้สูงอายุ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ ระยะเวลา 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
1.เพ่ือให้บริการทางการแพทย์ท่ี
ตอบสนองการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ
แบบครบวงจร 
2.เพ่ือให้บริการทางการแพทย์ท่ี
สามารถบูรณาการผสมผสาน
การแพทย์แผนปัจจุบันและ
การแพทย์ทางเลือก 
3.เพ่ือเป็นแหล่งรายได้ให้แก่ 
วิทยาเขตฯ 
4.เพ่ือให้บริการและสร้างความ
ร่วมมือกับชุมชน 

1. สร้างระบบบริหารจัดการที่ดี 1.1 เพิ่มสิทธิการรักษา เพ่ิมการเข้าถึง
การรับบริการทางการแพทย์(NAKPI) 

เปิดสำเร็จ ปีงบประมาณ 
 

    1.1.1 สิทธิการรักษาประกันสังคม 
เปิดสำเร็จ ปีงบประมาณ - 

1 หมวด
บริการ 

2 หมวด
บริการ 

3 หมวด
บริการ 

4 หมวด
บริการ 

4 หมวด
บริการ 

    1.1.2 สิทธิการรักษาประกันสุขภาพ เปิดสำเร็จ ปีงบประมาณ - - - - - เปิดสำเร็จ 
1.2 ผ่านรับรองมาตรฐาน (NAKPI) ผ่านการรับรอง ปีงบประมาณ  
    1.2.1 ห้องปฏิบัติการ Lab (NAKPI) ผ่านการรับรอง ปีงบประมาณ - ผ่านการ

รับรอง 
ผ่านการ
รับรอง 

ผ่านการ
รับรอง 

ผ่านการ
รับรอง 

ผ่านการ
รับรอง 

    1.2.2 ห้อง X-Ray (NAKPI) ผ่านการรับรอง ปีงบประมาณ - ผ่านการ
รับรอง 

ผ่านการ
รับรอง 

ผ่านการ
รับรอง 

ผ่านการ
รับรอง 

ผ่านการ
รับรอง 

    1.2.3 แพทย์แผนไทย (NAKPI) ผ่านการรับรอง ปีงบประมาณ - ผ่านการ
รับรอง 

ผ่านการ
รับรอง 

ผ่านการ
รับรอง 

ผ่านการ
รับรอง 

ผ่านการ
รับรอง 

    1.2.4 HA (NAKPI) (MUKPI 3.4) ผ่านการรับรอง ปีงบประมาณ - - - - ผ่านการ
รับรอง 

ผ่านการ
รับรอง 

2.การจัดสรรอัตรากำลังครุภัณฑ์
และเวชภัณฑ์ที่เหมาะสม เพียงพอ 

2.1 เปิดบริการห้องผ่าตัดตา (NAKPI) ห้อง 
(สะสม) 

ปีงบประมาณ - 1 1 1 1 1 

2.2 เปิดบริการหน่วยโรคหัวใจและ ห้อง 
(สะสม) 

ปีงบประมาณ - - 1 1 1 1 

2.3 เปิดบริการห้องผ่าตัดท่ัวไป (NAKPI) ห้อง ปีงบประมาณ - 1 1 2 3 3 
2.4 เพิ่มการเปิดบริการผู้ป่วยใน  
(ได้ครบ 60 เตียง) 

เตียง ปีงบประมาณ 10 20  24 30 40 50 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุ และเป็นแหล่งสร้างรายได้ให้กับวิทยาเขต 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 4 บริการทางการแพทย์และเป็นแหล่งเรียนรู้ ในการดูแลผู้ป่วยแบบองค์รวม ผสมผสานระหว่างการแพทย์แผนปัจจุบันและการแพทย์ทางเลือกเพ่ือ

ตอบสนองสังคมผู้สูงอายุ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ ระยะเวลา 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
1.เพื่อให้บริการทางการแพทย์ที่
ตอบสนองการดูแลสุขภาพ
ผู้สูงอายุแบบครบวงจร 
2.เพื่อให้บริการทางการแพทย์ที่
สามารถบูรณาการผสมผสาน
การแพทย์แผนปัจจุบันและ
การแพทย์ทางเลือก 
3.เพื่อเป็นแหล่งรายได้ให้แก่ 
วิทยาเขตฯ 
4.เพื่อให้บริการและสร้างความ
ร่วมมือกับชุมชน 

3. การประชาสัมพันธ์เชิงรุก 3.1 จำนวนช่องทาง (NAKPI) ช่องทาง ปีงบประมาณ 2 2 3 3 3 3 
3.2 จำนวนเข้าชม Website (NAKPI)   ครั้ง ปีงบประมาณ - 600 720 864 1,037 1,245 
3.3 จำนวนผู้ติดตาม Facebook (NAKPI) คน ปีงบประมาณ 5,000 6,000 7,200 8,640 10,368 12,442 
3.4 จำนวนโพสต์ข่าว/กิจกรรมบน 
Facebook (NAKPI) 

ครั้ง/ปี ปีงบประมาณ 48 48 60 72 84 108 

4. ศูนย์การแพทย์ฯ เป็นแหล่งรายได้
หลักของวิทยาเขตนครสวรรค์ 

4.1 อัตราการเพ่ิมขึ้นของรายรับศูนย์
การแพทย์มหิดลบำรุงรักษ์ (NAKPI) 

เปอร์เซ็นต์ ปีงบประมาณ > 20% 
 

> 20% 
 

> 20% 
 

> 20% 
 

> 20% 
 

> 20% 
 

5. สร้าง Aging  Wellness Center 5.1 เปิดหน่วยฟ้ืนฟูสภาพใน 
โรงพยาบาล (Intermediate Care IPD) 
และการดูแลผู้สูงอายุในระยะสุดท้ายของ
ชีวิต (Palliative Care Unit) (NAKPI) 

ดำเนินการ
สำเร็จ 

ปีงบประมาณ - - - ดำเนินการ
สำเร็จ 

ดำเนินการ
สำเร็จ 

ดำเนินการ
สำเร็จ 

5.2 เปิดศูนย์สุขภาพผู้สูงอายุ 
 ( Aging Wellness center ) 

ดำเนินการ
สำเร็จ 

ปีงบประมาณ - - - - ดำเนินการ
สำเร็จ 

ดำเนินการ
สำเร็จ 

6. เปิดหลักสูตรอบรมวิชาการ 
สายสุขภาพ 

6.1 จำนวนหลักสูตรท่ีบูรณาการบริการ
แพทย์แผนปัจจุบันและแพทย์ทางเลือก
(NAKPI) 

หลักสูตร ปีงบประมาณ 3 3 3 3 3 3 

 6.2 จำนวนหลักสูตรทางการแพทย์เพื่อ
ตอบสนองสังคมส่วนภูมิภาค (NAKPI) 

หลักสูตร ปีงบประมาณ - - 1 1 1 1 

7. สร้างความร่วมมือ และมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมของชุมชน สร้าง
ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องด้าน
สาธารณสุขแก่ประชาชนในชุมชน 

7.1 มีกิจกรรมที่ทำในชุมชน กิจกรรม ปีงบประมาณ - - 1 2 2 2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีธรรมาภิบาล และพึ่งตนเองได้ 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 5 มีระบบการบริหารจัดการ สามารถปรับตัวเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีธรรมาภิบาล และพ่ึงตนเองได้ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ ระยะเวลา 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
1. เพื ่อสร้าง/พัฒนาระบบบริหาร
จัดการที ่ตอบสนองต่อพันธกิจ ช่วย
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของวิทยาเขตฯ 

1.1 วางระบบ สื่อสาร และผลักดัน 
ให้มีการดำเนินงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

1.1.1 คะแนนการประเมินผลลัพธ์
รวมของ EdPEx 
• Band Process 
• Band Result 
(MUKPI 4.22 (65-66)/NAKPI 67) 

เพิ่มขึ้น 
อย่างน้อย 

1 Band ย่อย 

ปีงบประมาณ เพิ่มขึ้น 
อย่างน้อย 
1 Band 

ย่อย 

เพิ่มขึ้น 
อย่างน้อย 
1 Band 

ย่อย 

  เพ่ิมขึ้น 
อย่างน้อย 
1 Band  

ย่อย 

เพิ่มขึ้น 
อย่างน้อย 
1 Band   

ย่อย 

เพิ่มขึ้น 
อย่างน้อย 
1 Band  

ย่อย 

เพิ่มขึ้น 
อย่างน้อย 
1 Band  

ย่อย 

1.1.2 มีระบบงานพร้อมรองรับ 
การออกเป็นวิทยาเขต (NAKPI)  

พร้อม
ออกเป็น
วิทยาเขต 

ปีงบประมาณ - - - พร้อม
ออกเป็น
วิทยาเขต 

- - 

1.2 พัฒนาขีดความสามารถการ
บริหารจัดการทางการเงินของทุกส่วน
งานให้มีประสิทธิภาพอย่างย่ังยืน 

1.2.1 ค่า EBITDA  
(MUKPI 4.11.1)  

บาท 

 
ปีงบประมาณ 

 
เป็นบวก 

 
เป็นบวก 

 
เป็นบวก 

 
เป็นบวก 

 
เป็นบวก 

 
เป็นบวก 

 
1.2.2  ค่า Net Income  
(MUKPI 4.11.2)  

บาท 

 
ปีงบประมาณ 

 
เป็นบวก 

 
เป็นบวก 

 
เป็นบวก 

 
เป็นบวก 

 
เป็นบวก 

 
เป็นบวก 

 
1.2.3 ค่า ROA 

 (MUKPI 4.11.4)  
ร้อยละ 

 
ปีงบประมาณ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
4 

 
5 

 
1.2.4 ค่า Net Profit Margin 
(MUKPI 4.11.3)  

ร้อยละ ปีงบประมาณ -10 1 1 3 4 5 

1.2.5 ร้อยละของมูลค่าการจัดซ้ือ
จัดจ้างสินค้าและบริการท่ีเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม (MUKPI4.16)  

ร้อยละ ปีงบประมาณ - - 65 65 65 65 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีธรรมาภิบาล และพึ่งตนเองได้ 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 5 มีระบบการบริหารจัดการ สามารถปรับตัวเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีธรรมาภิบาล และพ่ึงตนเองได้ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ ระยะเวลา 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
1. เพื่อสร้าง/พัฒนาระบบบริหาร
จัดการท่ีตอบสนองต่อพันธกิจ ช่วย
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของวิทยาเขตฯ 

1.3 เพิ่มขีดความสามารถและ
สร้างโอกาสในการสร้างรายได้
และการบริหารสินทรัพย์ให้คุ้มค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

1.3.1 รายงานการวิเคราะห์การจัดการ
ทางการเงินเชิงกลยุทธ์  (Strategic 
Financial Management) ท่ีเป็นปัจจุบัน
เพ่ือการบริหาร (MUKPI 4.4)  

มี/ไม่มี 

 
ปีงบประมาณ - - มี มี มี มี 

2. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการของ
วิทยาเขตฯ ให้มีระบบธรรมาภิบาล 

2.1 วางระบบ ส่ือสาร และ
ผลักดันให้มีการดำเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขอมหาวิทยาลัย 

2.1.1 ส่วนงานมีระบบธรรมาภิบาล
ตามเกณฑ์ ITA มีการประเมินผล
ดำเนินการครบถ้วน ท้ัง 3 ส่วน 
(MUKPI)  

ดำเนินการ
ครบถ้วน 

ปีงบประมาณ ครบถ้วน ครบถ้วน ครบถ้วน ครบถ้วน ครบถ้วน ครบถ้วน 

2.1.2 ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงาน ภาครัฐ (ITA) ของส่วนงาน
ในสังกัดอยู่ในระดับสูง  
(MUKPI 4.1.2)  

ระดับและ
ร้อยละ
คะแนน 

ที่ได้ 

ปีงบประมาณ - - ระดับ 
A 

ระดับ 
A 

ระดับ 
A 

ระดับ 
A 

3. เพื่อให้บุคลากรมีศักยภาพ
ตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของ
วิทยาเขตฯ 

3.1 พัฒนาศักยภาพและรักษาไว้
ซ่ึงบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

บุคลากรที่เป็น Global Talent  
3.1.1 จำนวนบุคลากรที่เป็น Global 
Talents สายวิชาการด้านการศึกษา 
(MUKPI 4.15.1)  

คน ปีงบประมาณ 0 1 - - - - 

3.1.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีเป็น 
Global Talents  สายวิชาการ  
ด้านการวิจัย (MUKPI 4.15.2)  

ร้อยละ ปีงบประมาณ 6 6 - - - - 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีธรรมาภิบาล และพึ่งตนเองได้ 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 5 มีระบบการบริหารจัดการ สามารถปรับตัวเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีธรรมาภิบาล และพ่ึงตนเองได้ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ ระยะเวลา 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
3. เพื่อให้บุคลากรมีศักยภาพ
ตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของ
วิทยาเขตฯ 

3.1 พัฒนาศักยภาพและรักษาไว้
ซ่ึงบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

3.1.3 ร้อยละของบุคลากรท่ีเป็น 
Global Talents สายสนับสนุน     
(นับเฉพาะกลุ่ม Talent)  
(MUKPI 4.15.3)  

ร้อยละ ปีงบประมาณ 35 35 - - - - 

3.1.4 ร้อยละของ Global Talent 
สายวิชาการ (MUKPI 4.5.1)  

ร้อยละ ปีงบประมาณ - - 3 3 3 3 

3.1.5 ร้อยละความสำเร็จของผลการ
ดำเนินงานตาแผนพัฒนารายบุคคลของ 
Global Talent สายสนับสนุน  
(MUKPI 4.5.3)  

ร้อยละ ปีงบประมาณ - - 80 80 80 80 

3.1.6 อัตราการคงอยู่ตามสัญญาจ้าง
ของ Global Talent สายวิชาการ 
(MUKPI 4.5.2)  

ร้อยละ ปีงบประมาณ - - 90 90 90 90 

3.1.7 อัตราการคงอยู่ตามสัญญาจ้าง
ของ Global Talent สายสนับสนุน 
(MUKPI 4.5.4)  

ร้อยละ ปีงบประมาณ 

 
- - 85 85 85 85 

3.2 พัฒนาทักษะดิจิทัลให้แก่
บุคลากรและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรตามสายงาน 

3.2.1 บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัล (MUKPI 4.6.6)  

 

   3.2.1.1บุคลากรใหม่  
(MUKPI 4.6.6.1)  

ร้อยละ ปีงบประมาณ 

 
- - 100 100 100 100 

   3.2.1.2 บุคลากรปัจจุบัน 
 (MUKPI 4.6.6.2)  

ร้อยละ ปีงบประมาณ - - 85 85 85 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีธรรมาภิบาล และพึ่งตนเองได้ 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 5 มีระบบการบริหารจัดการ สามารถปรับตัวเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีธรรมาภิบาล และพ่ึงตนเองได้ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ ระยะเวลา 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
3. เพื่อให้บุคลากรมีศักยภาพ
ตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์
ของวิทยาเขตฯ 

3.2 พัฒนาทักษะดิจิทัลให้แก่
บุคลากรและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรตามสายงาน 

   3.2.1.3 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัล
ระดับพื้นฐาน (MUKPI 4.6.6.2)  

ร้อยละ ปีงบประมาณ 

 
- - 100 100 100 100 

   3.2.1.4 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
ตามระดับ (MUKPI 4.4.3)  

ร้อยละ ปีงบประมาณ 

 
- - 80 80 80 80 

   3.2.1.5 Digital Training ให้กับ IT 
Man เพ่ือก้าวทันการเปล่ียนแปลง
ทางโลกดิจิทัล (% ส่วนงานรับการ
อบรม) (MUKPI 4.6.4)  

ร้อยละ ปีงบประมาณ 

 
- - 90 90 90 90 

3.2.2 ร้อยละจำนวนของบุคลากรท่ี
เข้ารับการพัฒนาตามสายงาน(NAKPI) 

ร้อยละ ปีงบประมาณ 

 
- - 60 70 80 90 

3.3 สร้างความผูกพันและเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร 

3.3.1 คะแนนความผูกพันบุคลากร 
(NAKPI) 

คะแนน 
(คะแนนเติม 5 ) 

ปีงบประมาณ 

 
4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 

3.4 พัฒนาขีดความสามารถในการ
บริหารจัดการทางการเงินให้มี
ประสิทธิภาพ 

3.4.1 จำนวนบุคลากรระดับ
บริหาร/หัวหน้างานเข้ารับฝึกอบรม
หลักสูตรการบริหารจัดการทางเงิน 
(NAKPI) 

คน/ครั้ง/ปี ปีงบประมาณ 

 
- 3 3 3 3 3 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีธรรมาภิบาล และพึ่งตนเองได้ 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 5 มีระบบการบริหารจัดการ สามารถปรับตัวเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีธรรมาภิบาล และพ่ึงตนเองได้ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ ระยะเวลา 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
4. เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ช่วยขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของวิทยาเขตฯ 

4.1 วางแผนพัฒนาและปรับปรุง 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้
ทันสมัย 

4.1.1 ร้อยละของระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตครอบคลุมพื้นที่ 
การใช้งาน (NAKPI) 

ร้อยละ ปีงบประมาณ - 

 
90 

 
90 

 
90 90 90 

4.1.2 ระดับความสำเร็จของการเป็น 
Digital Transformation  
(MUKPI 4.6)  

        

• การนำมาตรฐานมาใช้ใน 
Cyber Protection and 
Resilienceของส่วนกลาง 
และส่วนงานท่ีมีการจัดการ
ข้อมูลสุขภาพ (MUKPI 
4.6.2)  

ร้อยละ ปีงบประมาณ 
 

- - 30 
 

30 30 30 

• Digital Training ให้กับ IT 
Man เพื่อก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงทางโลกดิจิทัล  
(% ส่วนงานรับการอบรม) 
(MUKPI 4.6.4)  

 

ร้อยละ ปีงบประมาณ - - 90 90 90 90 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีธรรมาภิบาล และพึ่งตนเองได้ 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 5 มีระบบการบริหารจัดการ สามารถปรับตัวเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีธรรมาภิบาล และพ่ึงตนเองได้ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ ระยะเวลา 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
5. เพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
ภูมิสถาปัตยกรรม ตามแผนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของวิทยาเขต
ฯ ส่งเสริมความปลอดภัยอาชีวอนา
มัยและส่ิงแวดล้อม และผลักดันให้
เป็น Eco University 

5.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
ภูมิสถาปัตยกรรมและส่ิงแวดล้อม 

5.1.1 ร้อยละของจำนวนโครงการที่
ได้รบัการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
(สร้าง, ปรับปรุง) ต่อแผนการพัฒนา
ทั้งหมด (NAKPI)  

ร้อยละ ปีงบประมาณ 
 

- 90 90 90 90 90 

5.1.2 ร้อยละพลังงานที่ได้จาก
พลังงานทดแทนต่อการใช้พลังงาน
ทั้งหมด (น้ำ ไฟฟ้า) (NAKPI) 

ร้อยละ ปีงบประมาณ 
 

- มากกว่า 
50 

มากกว่า 
50 

มากกว่า 
60 

มากกว่า 
60 

มากกว่า 
60 

5.1.3 ร้อยละของห้องปฏิบัติการท่ี
ได้รับมาตรฐานความปลอดภัย 
ESPReL (MUKPI 4.20)  

ร้อยละ ปีงบประมาณ 
 

100 100 - - - - 

5. เพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
ภูมิสถาปัตยกรรม ตามแผนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของวิทยาเขต
ฯ ส่งเสริมความปลอดภัยอาชีวอนา
มัยและส่ิงแวดล้อม และผลักดันให้
เป็น Eco University 

5.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
ภูมิสถาปัตยกรรมและส่ิงแวดล้อม 

5.1.4 ร้อยละของห้องปฏิบัติการท่ีมีการ
ใช้สารเคมีได้รับการรับรองมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการปลอดภัยในรูปแบบ 
Peer Evaluation 
 (MUKPI 4.11)  

ร้อยละ ปีงบประมาณ 

 
- - 10 10 10 10 

6. เพื่อสร้างความเชื่อมโยงระหว่าง
วิทยาเขตฯ กับ ชุมชน/ภูมิภาค 
(Community Engagement) 

6.1 ส่งเสริมการมีร่วมกับชุมชน/
ภูมิภาค 

6.1.1 จำนวนคณะทำงาน/
คณะกรรมการร่วมกับท้องถิ่น/
จังหวัด/ภูมิภาค (NAKPI) 

คณะทำงาน/
คณะกรรมการ

ร่วมกับ
ท้องถ่ิน 
/จังหวัด/
ภูมิภาค 

ปีงบประมาณ - มากกว่า 
7 

มากกว่า 
7 

มากกว่า 
7 

มากกว่า 
7 

มากกว่า 
7 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีธรรมาภิบาล และพึ่งตนเองได้ 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 5 มีระบบการบริหารจัดการ สามารถปรับตัวเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีธรรมาภิบาล และพ่ึงตนเองได้ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ ระยะเวลา 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
 6.2 สร้างระบบสร้างความผูกพันต่อ

ผู้สนับสนุนวิทยาเขตฯ  
6.2.1 จำนวนกิจกรรมท่ีจัดร่วมกับ
ท้องถ่ิน/จังหวัด/ภูมิภาค 

(ร่วมท้ังการบริจาคส่ิงของ แรงงาน) 
(NAKPI) 

กิจกรรม ปีงบประมาณ - 4 5 6 7 8 

 
6.2.2 จำนวนเงินบริจาค การ
สนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโครการจัดต้ังวิทยาเขตฯ (NAKPI) 

ได้รับเงิน
บริจาค 

ปีงบประมาณ - ได้รับ 

เงิน
บริจาค 

ได้รับ 

เงิน
บริจาค 

ได้รับ 

เงิน
บริจาค 

ได้รับ 

เงิน
บริจาค 

ได้รับ 

เงิน
บริจาค 

6.3 การสร้างการรับรู้ตัวตนของ
วิทยาเขตฯมีช่องทางกติดต่อสื่อสาร 

6.3.1 จำนวนช่องทาง การเผยแพร่
ข่าวสาร (NAKPI) 

ช่องทาง ปีงบประมาณ - 3 3 4 4 4 

6. เพื่อสร้างความเชื่อมโยงระหว่าง
วิทยาเขตฯ กับ ชุมชน/ภูมิภาค 
(Community Engagement) 

6.3 การสร้างการรับรู้ตัวตนของ
วิทยาเขตฯมีช่องทางกติดต่อสื่อสาร 

6.3.2 จำนวนเข้าชม Website (NAKPI)  ครั้ง ปีงบประมาณ - 23,400 28,080 33,696 40,435 48,522 
6.3.3 จำนวนผู้ติดตาม Facebook 
(NAKPI) 

คน ปีงบประมาณ - 9,600 11,520 13,824 16,589 19,907 

6.3.4 จำนวนโพสต์ข่าว/กิจกรรม 
Facebook (NAKPI) 

ครั้ง/ปี ปีงบประมาณ - 48 60 72 84 108 

 

 


